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Sammanträdesdatum 2025-09-10

Datum då anslaget sätts upp 2025-09-11 Datum då anslaget tas ned 2025-10-03

Förvaringsplats för protokollet Administrativ avdelning

Underskrift

Sandra Norsell

Plats och tid Kommunhuset, Silen, 2025-09-10 klockan 14:00-15:25, mötestid 2 timmar

Beslutande Birger Pettersson Wiik (S), ordförande
Mikael Olsson (M), vice ordförande 
Anette Eriksson (KD)
Kristina Kristiansson (S)
Katarina Johannesson (C)
Mogens Nielsen (KD)
Gunnar Henriksson (L), jäv § 113
Agneta Eklund (S)
Johnny Brustuen (SD)
Lars-Göran Larsson (KD), tjänstgörande ersättare
Lena Svensson (S), tjänstgörande ersättare
Gertrud Berglund (KD), tjänstgörande ersättare § 113
Madeleine Franzon (M), ej tjänstgörande ersättare 
Henrik Wiig Pettersson (S), ej tjänstgörande ersättare 
Sophia Paulsson Sjödin (C), ej tjänstgörande ersättare
Robin Olsson (M), ej tjänstgörande ersättare
Lennart Bryntesson (MP) ej tjänstgörande ersättare
Stefan Nordqvist (SD), ej tjänstgörande ersättare

Övriga närvarande Birgitta Evensson, kommundirektör 
Sandra Norsell, administrativ chef
Johan Sperling, (VD), Nils-Gunnar Andersson, ordf. Stift. Glaskogen § 109
Ann-Charlotte Lundin, folkhälsoutvecklare § 110
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§ 104  

Val av justerare

Sammanfattning
Till justerare utses Kristina Kristiansson (S) och Gunnar Henriksson (L).
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§ 105  

Upprop

Sammanfattning
Upprop genomförs.
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§ 106  

Fastställande av föredragningslista

Sammanfattning
Föredragningslistan fastställs utan ändring. 

Comfact Signature Referensnummer: 250021SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sida
6 (18)

Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2025-09-10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 107  KS/2025:116, KS/2025:24, KS/2025:30, KS/2025:100, KS/2025:9

Ärenden för kännedom

Sammanfattning
På kommunstyrelsens sammanträde redovisas följande ärenden för 
kännedom: 
- Dal Västra Värmlands Järnväg (DVVJ), delårsresultat och årsprognos samt 
protokoll från 2025-06-12, 2025-05-08 och 2025-03-27
- Västra Värmlands och Norra Dalslands samordningsförbund (VVND), 
protokoll 2025-06-02
- Gemensam överförmyndarnämnd, protokoll 2025-06-16, statistik maj
- Stiftelsen Glaskogen, protokoll 2025-08-11
- Nordmarkens Näringsliv, protokoll 2025-06-17

Beslut
Redovisningen godkänns och läggs till handlingarna. 
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§ 108  KS/2025:5

Anmälan av delegationsbeslut

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till arbetsutskott, 
ordförande och tjänstemän enligt en av nämnden antagen 
delegationsordning. Redovisningen innebär inte att nämnden får ompröva 
eller fastställa delegationsbesluten. Däremot står det nämnden fritt att 
återkalla lämnad delegering.

Beslutsunderlag
- Delegationsbeslut redovisade på lista anmäls till nämnden 
- Arbetsutskottets senaste protokoll 2025-08-20

Beslut
Redovisningen godkänns och läggs till handlingarna. 
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§ 109  KS/2025:100

Årsredovisning 2024 för stiftelsen Glaskogens 
naturreservat

Sammanfattning
Stiftelsen för Glaskogens naturreservat har översänt årsredovisningen för år 
2024 till stiftarkommunerna för kännedom.
Stiftelsen anses ha uppfyllt sina ändamål att inom Glaskogens naturreservat 
verka för det rörliga friluftslivets utveckling.
Årets resultat efter finansiella poster är -1,7 mnkr. Intäkter från försäljning 
har ökat med 10,1 % mellan 2023 och 2024. Däremot har intäkter från 
kommuner och Länsstyrelse minskat med 28,7 % (motsvarar 1,0 mnkr). 
Kostnadsutvecklingen är 14 % under samma period. 
Vid utgången av 2024 är stiftelsens soliditet 47 % vilket är en minskning i 
jämförelse med 2023 (50%).
Revisionsberättelsen innehåller en anmärkning om att årsredovisningen inte 
angavs i sådan i tid att det enligt kap 4 kap §13 stiftelselagen varit möjligt att 
avlämna revisionsberättelsen till styrelsen inom fem och en halv månader 
efter räkenskapsårets utgång.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 90
Ekonomichefen och kommundirektörens tjänsteskrivelse 2025-07-02
Årsredovisning 2024, Stiftelsen Glaskogens naturreservat

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Årsredovisning för Stiftelsen Glaskogen 2024 godkänns.
2. Styrelsen för stiftelsen Glaskogen beviljas ansvarsfrihet för år 2024.
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§ 110  KS/2025:155

Hållbarhetsbokslut 2024

Sammanfattning
Under 2023 beslutade kommunfullmäktige om en hållbarhetsstrategi för 
Årjängs kommun. Hållbarhetsstrategin ska följas upp en gång per år i ett 
särskilt hållbarhetsbokslut.

Årjängs kommuns hållbarhetsbokslut 2024 behandlar utvecklingsinsatser 
och utmaningar inom tre dimensioner av hållbarhet: social, miljömässig och 
ekonomisk hållbarhet. Sammanfattningsvis visar Årjängs hållbarhetsbokslut 
att kommunen har en bred strategi för att skapa långsiktig hållbarhet, men 
det är viktigt att fortsätta utveckla insatser för att hantera de demografiska 
och arbetskraftsrelaterade utmaningarna.

Bokslutet innehåller utvecklingsområden för 2025 utifrån de tre 
dimensionerna enligt nedan:

Social hållbarhet – förebyggande insatser för barn i ekonomisk 
utsatthet
Statistiken visar att en hög andel barn i kommunen lever i hushåll med 
ekonomiskt bistånd – 7 %, vilket är betydligt högre än rikssnittet på 3,9 %. 
Trots vissa förbättringar mellan 2022 och 2023 kvarstår detta som en tydlig 
utmaning. Under 2025 bör kommunen fortsätta att utveckla samordnade, 
förebyggande insatser för barn i ekonomisk utsatthet. Det kan handla om att 
fortsätta stärka samverkan mellan skola, individ- och familjeomsorg och 
fritid, men också om att förbättra tillgången till avgiftsfria aktiviteter, 
läxhjälp och stöd för vårdnadshavare.

Miljömässig hållbarhet – minskat avfall per invånare
Årjängs kommun har en hög mängd insamlat hushållsavfall per invånare – 
598 kg per person 2023, en ökning från 591 kg året innan, och långt över de 
bästa kommunerna. Detta visar att utvecklingen gått i fel riktning. Under 
2025 bör kommunen införa åtgärder för att minska den totala 
avfallsmängden, exempelvis genom ökad medvetenhet, återanvändning, 
reparationstjänster, och bättre sortering. Fortsatt utveckling av digital 
avfallshantering (som sensorer i soptunnor) bör också prioriteras.

Forts.
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§ 110 forts.

Ekonomisk hållbarhet – stärkta strategier för 
kompetensförsörjning i glesbygd
Trots flera goda initiativ kvarstår stora utmaningar att attrahera och behålla 
personal i vård, skola och socialtjänst, särskilt i mer avlägsna delar av 
kommunen. Under 2025 bör kommunen vidareutveckla arbetet med 
ARUBA-modellen och samtidigt ta fram en särskild strategi för 
kompetensförsörjning i glesbygd och titta på nya lösningar.

Demokrati – stärkt valdeltagande och medborgardialog
Valdeltagandet i EU-valet 2024 var lågt i Årjäng (44 % jämfört med rikets 
53,4 %) och har sjunkit sedan tidigare val. Samtidigt rapporteras försök till 
otillbörlig påverkan av politiker och tjänstepersoner. Kommunen bör under 
2025 stärka medborgardialogen, särskilt med unga, nyanlända och utrikes 
födda. Det kan inkludera fördjupade utbildningsinsatser i demokratifrågor i 
skolor, fler dialogforum och att förenkla möjligheten att påverka lokalt utan 
att gå via formella val.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 97
Folkhälsoutvecklaren och administrativa chefens tjänsteskrivelse 2025-08-01
Hållbarhetsbokslut 2024

Barnrättsperspektiv
Arbetet med Årjängs kommuns hållbarhetsstrategi och det årliga 
hållbarhetsbokslutet bidrar till att stärka barnrättsperspektivet genom att 
implementera initiativ som speglar FNs konvention om barnets rättigheter 
(barnkonventionen), särskilt de fyra grundprinciperna: icke-diskriminering, 
barnets bästa, rätten till liv och utveckling, samt barnets rätt att bli hörd. 
Sammanfattningsvis visar Årjängs kommuns arbete inom hållbarhetsområdet 
att det strävar efter att stärka barnrättsperspektivet genom att främja 
jämlikhet, skapa förutsättningar för barns utveckling och inkludera barn i 
beslut som berör dem. Detta lägger grunden för ett samhälle som inte bara 
hanterar hållbarhetsutmaningar utan också ser till att barnens rättigheter och 
behov är i fokus.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Hållbarhetsbokslut 2024, godkänns. 
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§ 111  KS/2025:160

Svar på remiss- regional handlingsplan för 
kompetensförsörjning

Sammanfattning
Region Värmland har i uppdrag att fastställa mål och prioriteringar för den 
regionala kompetensförsörjningen. Utifrån detta har en handlingsplan för 
regional kompetensförsörjning tagits fram i samverkan med bland andra 
kommunerna i Värmland, myndigheter, näringslivs- och 
främjarorganisationer, utbildningsaktörer, akademi och civilsamhälle.

Årjängs kommun är positiv till det arbete som görs och vill vara med och 
bidra mer aktivt till det regionala arbetet genom att lyfta lokala initiativ och 
vara del i framtagande av nya arbetssätt. Årjängs kommun ser behov av en 
mer strukturerad samverkan, tydligare former för spridning av goda 
exempel, samt uppföljning som leder till faktisk utveckling.  

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 89
Remissvar Årjängs kommun – Regional handlingsplan kompetensförsörjning 
2025-08-12
Region Värmland RUN/240473: Remiss regional handlingsplan 
kompetensförsörjning

Barnrättsperspektiv
Barnrättsperspektivet har beaktats men bedöms inte påverka barn och unga i 
den omfattning att en vidare utredning behöver upprättas.

Beslut
Remissvaret antas. 

Beslutet skickas till
Region Värmland

Comfact Signature Referensnummer: 250021SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sida
12 (18)

Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2025-09-10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 112  KS/2025:116

Årsredovisning 2024-DVVJ

Sammanfattning
DVVJ har översänt verksamhetsberättelse, resultat- och balansräkning samt 
revisorernas berättelse till berörda stiftare. 
Årets resultat 2024 uppgår till 0,2 mnkr vilket är en förbättring från resultatet 
2023 som var -0,9 mnkr. I resultatet för 2024 ingår 0,8 mnkr i extra 
kommunbidrag från Bengtsfors och Mellerud. Därutöver ingår även vinst vid 
försäljning av 2 rälsbussar. Arrendeavtalet för Billingsfors stationshus sades 
under året upp i samband med det ekonomiska läget.
Stiftelsen står inför stora utmaningar. Det handlar om plan för långsiktig 
finansiering av drift och underhåll. En utredning har under året påbörjats.
Revisionsberättelsen betonar de ekonomiska svårigheterna. Utgångspunkt 
för bedömningen är bolagets balansräkning där kortfristiga skulder 
överstiger totala omsättningstillgångar med 0,9 mnkr. Dessa förhållanden 
tyder på att det finns väsentliga osäkerhetsfaktorer som kan leda till 
betydande tvivel om förmåga att fortsätta verksamheten

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 91
Ekonomichefen och kommundirektörens tjänsteskrivelse 2025-06-12
Bokslut för DVVJ, Stiftelsen Dal-Västra Värmlands Järnväg år 2024

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Årsredovisning för DVVJ år 2024 godkänns.
2. Styrelsen för DVVJ beviljas ansvarsfrihet för år 2024.
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§ 113  KS/2025:120

Årsredovisning 2024- Dalslands Kanal framtida bestånd

Sammanfattning
Årsredovisning för stiftelsen Dalslands kanals framtida bestånd har översänts 
till kommunen. Årjängs kommun skall ta ställning till årsredovisningen och 
frågan om ansvarsfrihet för styrelsen.
Stiftelsens ändamål är att genom årliga bidrag medverka till täckande av 
Kanalbolagets driftsunderskott och till att bevara kanalen för framtiden.
Stiftelsens ändamål har tillgodosetts genom att de under året från stiftarna 
erhållna medlen överförts till Dalslands kanal AB som aktieägartillskott.
Koncernredovisningen omfattar förutom moderföretaget de delägda 
dotterbolagen Dalslands Kanal AB och Kanalaktiebolaget Stora Lee-Östen.
Stiftelsens resultat för 2024 är 17,7 mnkr. Lämnade aktieägartillskott till 
Dalslands kanal AB är under året 17,7 mnkr.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 92
Ekonomichefen och kommundirektörens tjänsteskrivelse 2025-06-17
Årsredovisning 2024, Stiftelsen för Dalslands kanals framtida bestånd.
Revisionsberättelse 2024, Stiftelsen för Dalslands kanals framtida bestånd.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Årsredovisning för Dalslands Kanal framtida bestånd år 2024 

godkänns.
2. Styrelsen för Dalslands Kanal framtida bestånd beviljas ansvarsfrihet 

för år 2024.

Jäv
Gunnar Henriksson (L) deltar inte på grund av jäv. 
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§ 114  KS/2025:156

Sammanträdesdagar och tider för KSAU, KS och KF 
2026

Sammanfattning
Administrativa avdelningen har tillsammans med ekonomiavdelningen tagit 
fram ett förslag på sammanträdesdagar och tider 2026 för kommunstyrelsens 
arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.
Förslaget har tagits fram så att det följer kommunens budgetprocess. Hänsyn 
har tagits till Regionstyrelsen och Regionfullmäktige samt i möjligaste mån, 
lovdagar. 
Fullmäktiges möten kommer att vara i slutet av månaden och måndagar. 
Kommunfullmäktige föreslås sammanträda nio tillfällen under året.  
Arbetsutskotten och kommunstyrelsen har sammanträden på onsdagar. 
Några datum föreslås på annan dag med anledning av krock med Regionens 
möten. 
Samtliga arbetsutskott och styrelser börjar kl. 08.30 respektive kl. 14.00 på 
mötesdagen, om inget annat är avtalat. 
19-20 februari planeras budgetdagar med politik och kommundirektörens 
ledningsgrupp. 
2 mars och 11 mars är det endast budgetberedning. 13 maj möter 
nämndernas arbetsutskott, budgetberedningen (KSAU) för att presentera och 
diskutera verksamhet och ev. konsekvensbeskrivningar för de preliminära 
budgetramarna. 

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 93
Administrativa chefen och ekonomichefens tjänsteskrivelse 2025-06-17
Sammanställning sammanträdesdagar 2026

Barnrättsperspektiv
Barnrättsperspektivet har beaktats men bedöms inte påverka barn och unga i 
den omfattning att en vidare utredning behöver upprättas.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Sammanträdesdagar för kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige 2026, antas.
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§ 115  KS/2025:175

Politiskt inriktningsdokument 2025–2028 – Värmlands 
samverkan inom välfärd-antagande
Årjängs kommun beslutar att fastställa Politiskt inriktningsdokument 2025–
2028 – Värmlands samverkan inom välfärd samt åtar sig att arbeta i enlighet 
med inriktningsdokumentet innehåll.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 95
Kommundirektörens tjänsteskrivelse 2025-08-01
Politiskt inriktningsdokument 2025–2028 – Värmlands samverkan inom 
välfärd samt åtar sig att arbeta i enlighet med inriktningsdokumentet innehåll

Barnrättsperspektiv
Barnrättsperspektivet har beaktats men bedöms inte påverka barn och unga i 
den omfattning att en vidare utredning behöver upprättas.

Beslut 
Årjängs kommun beslutar att fastställa Politiskt inriktningsdokument 2025–
2028 – Värmlands samverkan inom välfärd samt åtar sig att arbeta i enlighet 
med inriktningsdokumentets innehåll.
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§ 116  KS/2025:179

Strategi för näringslivssamarbete

Sammanfattning
På kommunfullmäktige 16 juni 2025 beslutades att samarbetsavtalet mellan 
Årjängs kommun och Nordmarkens Näringslivsförening sägs upp och att 
kommundirektören får i uppdrag att ta fram förslag till ny samverkansform 
mellan kommunen och näringslivet.
Syftet är att fortsatt driva utvecklingsarbete avseende service och samarbete 
tillsammans med det lokala näringslivet. 
Verksamheten föreslår att en politisk parlamentarisk styrgrupp (ledamöter 
eller ersättare i kommunstyrelsen) tillsätts för en översyn av kommunens 
övergripande mål och målsättningar inom näringslivsarbetet. Styrgruppen 
leds av kommunstyrelsens vice ordförande som rapporterar löpande till 
kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppdraget ska slutrapporteras 29 oktober.
Verksamheten föreslår vidare att en arbetsgrupp tillsätts bestående av 
näringslivsutvecklare och en sekreterare. Uppdraget är att ta fram förslag på 
ny samverkansform samt en ny näringslivs- och tillväxtstrategi i samarbete 
med det lokala näringslivets olika branscher. Arbetsgruppen rapporterar 
löpande till kommundirektör. 
Tidsplanen är 29 oktober 2025 för styrgruppens uppdrag och 31 december 
2025 för förslag till ny näringslivs- och tillväxtstrategi inklusive 
samarbetsformer. 
Fortsatt beslutsprocess sker med start vid budget- och måldagar i februari 
2026. 

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 96
Kommundirektörens tjänsteskrivelse 2025-08-12
KF 2025-06-16 § 94

Barnrättsperspektiv
Barnrättsperspektivet har beaktats men bedöms inte påverka barn och unga i 
den omfattning att en vidare utredning behöver upprättas.

Forts.
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§ 116 forts.

Beslut 
1. En styrgrupp och arbetsgrupp inrättas enligt förslag.
2. Uppdrag och tidsplan godkänns. 

Beslutet skickas till
Vice ordförande KS, näringslivsutvecklare
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§ 117  

Val av styrgrupp näringslivsarbete

Sammanfattning
En politisk parlamentarisk styrgrupp (ledamöter eller ersättare i 
kommunstyrelsen) tillsätts för en översyn av kommunens övergripande mål 
och målsättningar inom näringslivsarbetet. Styrgruppen leds av 
kommunstyrelsens vice ordförande som rapporterar löpande till 
kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppdraget ska slutrapporteras 29 oktober.

Beslut
Följande utses till styrgrupp för näringslivsarbete:

- Mikael Olsson (M)
- Kristina Kristiansson (S)
- Sophia Paulsson Sjödin (C)
- Anette Eriksson (KD)
- Gunnar Henriksson (L)
- Lennart Bryntesson (MP)
- Daniel Olsson (SD)

Beslutet skickas till
Vice ordförande KS
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