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) Arjéi ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL gid(aw)

Sammantradesdatum

2025-09-10

Kommunstyrelsen

§ 104
Val av justerare

Sammanfattning
Till justerare utses Kristina Kristiansson (S) och Gunnar Henriksson (L).

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum
2025-09-10

Kommunstyrelsen

§ 105
Upprop

Sammanfattning
Upprop genomfors.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE



Arjéi ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL gid(aw)

Sammantradesdatum

2025-09-10

Kommunstyrelsen

§ 106
Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning
Foredragningslistan faststills utan dndring.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

2025-09-10

Kommunstyrelsen

§ 107 KS/2025:116, KS/2025:24, KS/2025:30, KS/2025:100, KS/2025:9
Arenden for kinnedom

Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantréde redovisas foljande drenden for
kidnnedom:

- Dal Vistra Virmlands Jarnvag (DVVJ), delarsresultat och arsprognos samt
protokoll frén 2025-06-12, 2025-05-08 och 2025-03-27

- Vistra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund (VVND),
protokoll 2025-06-02

- Gemensam overformyndarnimnd, protokoll 2025-06-16, statistik maj
- Stiftelsen Glaskogen, protokoll 2025-08-11
- Nordmarkens Néringsliv, protokoll 2025-06-17

Beslut
Redovisningen godkdnns och laggs till handlingarna.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Arjéings kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (18)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 108 KS/2025:5
Anmalan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderitt till arbetsutskott,
ordforande och tjdnstemin enligt en av nimnden antagen
delegationsordning. Redovisningen innebdr inte att nimnden far ompréva
eller faststilla delegationsbesluten. Diaremot star det ndmnden fritt att
aterkalla lamnad delegering.

Beslutsunderlag

- Delegationsbeslut redovisade pd lista anmils till ndmnden

- Arbetsutskottets senaste protokoll 2025-08-20

Beslut
Redovisningen godkdnns och laggs till handlingarna.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 109 KS/2025:100

Arsredovisning 2024 for stiftelsen Glaskogens
naturreservat

Sammanfattning
Stiftelsen for Glaskogens naturreservat har versént arsredovisningen for ar
2024 till stiftarkommunerna for kinnedom.

Stiftelsen anses ha uppfyllt sina &ndamal att inom Glaskogens naturreservat
verka for det rorliga friluftslivets utveckling.

Arets resultat efter finansiella poster #r -1,7 mnkr. Intiikter frén forsiljning
har 6kat med 10,1 % mellan 2023 och 2024. Daremot har intikter fran
kommuner och Lansstyrelse minskat med 28,7 % (motsvarar 1,0 mnkr).
Kostnadsutvecklingen dr 14 % under samma period.

Vid utgingen av 2024 &r stiftelsens soliditet 47 % vilket dr en minskning 1
jamforelse med 2023 (50%).

Revisionsberittelsen innehdller en anmérkning om att arsredovisningen inte
angavs 1 sddan 1 tid att det enligt kap 4 kap §13 stiftelselagen varit mojligt att
avldmna revisionsberéttelsen till styrelsen inom fem och en halv ménader
efter rdkenskapsérets utgang.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 90

Ekonomichefen och kommundirektdrens tjansteskrivelse 2025-07-02

Arsredovisning 2024, Stiftelsen Glaskogens naturreservat

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning for Stiftelsen Glaskogen 2024 godkinns.

2. Styrelsen for stiftelsen Glaskogen beviljas ansvarsfrihet for ar 2024.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE



E] Arja ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 110 KS/2025:155
Hallbarhetsbokslut 2024

Sammanfattning

Under 2023 beslutade kommunfullméktige om en hallbarhetsstrategi for
Arjings kommun. Hallbarhetsstrategin ska foljas upp en gang per &r i ett
sarskilt héllbarhetsbokslut.

Arjings kommuns héllbarhetsbokslut 2024 behandlar utvecklingsinsatser

och utmaningar inom tre dimensioner av héllbarhet: social, miljoméassig och
ekonomisk hallbarhet. Sammanfattningsvis visar Arjings hallbarhetsbokslut

att kommunen har en bred strategi for att skapa langsiktig hallbarhet, men
det dr viktigt att fortsdtta utveckla insatser for att hantera de demografiska
och arbetskraftsrelaterade utmaningarna.

Bokslutet innehéller utvecklingsomraden for 2025 utifran de tre
dimensionerna enligt nedan:

Social hadllbarhet — forebyggande insatser for barn i ekonomisk

utsatthet
Statistiken visar att en hog andel barn i kommunen lever i hushall med

ekonomiskt bistdnd — 7 %, vilket dr betydligt hogre &n rikssnittet pa 3,9 %.
Trots vissa forbéttringar mellan 2022 och 2023 kvarstar detta som en tydlig

utmaning. Under 2025 bor kommunen fortsétta att utveckla samordnade,

forebyggande insatser for barn i ekonomisk utsatthet. Det kan handla om att

fortsitta stirka samverkan mellan skola, individ- och familjeomsorg och
fritid, men ocksa om att forbattra tillgdngen till avgiftsfria aktiviteter,
laxhjdlp och stdd for vardnadshavare.

Miljomassig hallbarhet — minskat avfall per invanare

Arjings kommun har en hég méngd insamlat hushéllsavfall per invénare —
598 kg per person 2023, en 6kning fran 591 kg éret innan, och langt éver de

bista kommunerna. Detta visar att utvecklingen gatt i fel riktning. Under
2025 bor kommunen infora atgérder for att minska den totala
avfallsmidngden, exempelvis genom 6kad medvetenhet, ateranvéndning,
reparationstjinster, och béttre sortering. Fortsatt utveckling av digital
avfallshantering (som sensorer i soptunnor) bor ocksa prioriteras.

Forts.

Sida
9 (18)

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 110 forts.

Ekonomisk hallbarhet — starkta strategier for
kompetensforsorjning i glesbygd

Trots flera goda initiativ kvarstér stora utmaningar att attrahera och behalla
personal 1 vard, skola och socialtjanst, sirskilt i mer avldgsna delar av
kommunen. Under 2025 bér kommunen vidareutveckla arbetet med
ARUBA-modellen och samtidigt ta fram en sarskild strategi for
kompetensforsorjning i glesbygd och titta pa nya ldsningar.

Demokrati — starkt valdeltagande och medborgardialog

Valdeltagandet i EU-valet 2024 var ligt i Arjing (44 % jaimfort med rikets
53,4 %) och har sjunkit sedan tidigare val. Samtidigt rapporteras forsok till
otillborlig paverkan av politiker och tjanstepersoner. Kommunen bor under
2025 stirka medborgardialogen, sirskilt med unga, nyanldnda och utrikes
fodda. Det kan inkludera fordjupade utbildningsinsatser i demokratifragor i
skolor, fler dialogforum och att forenkla mojligheten att paverka lokalt utan
att gé via formella val.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 97

Folkhilsoutvecklaren och administrativa chefens tjinsteskrivelse 2025-08-01
Haéllbarhetsbokslut 2024

Barnrattsperspektiv

Arbetet med Arjings kommuns hallbarhetsstrategi och det arliga
héllbarhetsbokslutet bidrar till att stirka barnréttsperspektivet genom att
implementera initiativ som speglar FNs konvention om barnets réttigheter
(barnkonventionen), sérskilt de fyra grundprinciperna: icke-diskriminering,
barnets bista, rétten till liv och utveckling, samt barnets ritt att bli hord.
Sammanfattningsvis visar Arjings kommuns arbete inom héllbarhetsomréadet
att det stravar efter att stirka barnrittsperspektivet genom att frimja
jamlikhet, skapa forutsittningar for barns utveckling och inkludera barn 1
beslut som beroér dem. Detta ldgger grunden for ett samhélle som inte bara
hanterar hallbarhetsutmaningar utan ocksa ser till att barnens réttigheter och
behov ér 1 fokus.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Haéllbarhetsbokslut 2024, godkénns.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 111 KS/2025:160

Svar pa remiss- regional handlingsplan for
kompetensforsorjning

Sammanfattning

Region Virmland har 1 uppdrag att faststdlla mal och prioriteringar for den
regionala kompetensforsorjningen. Utifran detta har en handlingsplan for
regional kompetensforsorjning tagits fram 1 samverkan med bland andra
kommunerna i Varmland, myndigheter, néringslivs- och
framjarorganisationer, utbildningsaktorer, akademi och civilsamhille.

Arjings kommun ir positiv till det arbete som gors och vill vara med och
bidra mer aktivt till det regionala arbetet genom att lyfta lokala initiativ och
vara del i framtagande av nya arbetssitt. Arjings kommun ser behov av en
mer strukturerad samverkan, tydligare former for spridning av goda
exempel, samt uppfoljning som leder till faktisk utveckling.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 89

Remissvar Arjings kommun — Regional handlingsplan kompetensforsérjning
2025-08-12

Region Virmland RUN/240473: Remiss regional handlingsplan
kompetensforsorjning

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men beddms inte paverka barn och unga i
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Beslut
Remissvaret antas.

Beslutet skickas till
Region Viarmland

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 112 KS/2025:116
Arsredovisning 2024-DVVJ

Sammanfattning
DVVI har 6verséant verksamhetsberéttelse, resultat- och balansrdkning samt
revisorernas beréttelse till berdrda stiftare.

Arets resultat 2024 uppgar till 0,2 mnkr vilket #r en forbéttring frén resultatet
2023 som var -0,9 mnkr. I resultatet for 2024 ingér 0,8 mnkr i extra
kommunbidrag fran Bengtsfors och Mellerud. Dérutéver ingér dven vinst vid
forsdljning av 2 rilsbussar. Arrendeavtalet for Billingsfors stationshus sades
under aret upp i samband med det ekonomiska laget.

Stiftelsen star infor stora utmaningar. Det handlar om plan for 1dngsiktig
finansiering av drift och underhéll. En utredning har under aret paborjats.

Revisionsberittelsen betonar de ekonomiska svérigheterna. Utgdngspunkt
for bedomningen dr bolagets balansrakning dér kortfristiga skulder
overstiger totala omséttningstillgdngar med 0,9 mnkr. Dessa forhallanden
tyder pé att det finns visentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda till
betydande tvivel om forméga att fortsitta verksamheten

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 91

Ekonomichefen och kommundirektdrens tjansteskrivelse 2025-06-12

Bokslut for DVV], Stiftelsen Dal-Vistra Varmlands Jarnvag ar 2024

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning for DVVJ ar 2024 godkinns.

2. Styrelsen for DVVJ beviljas ansvarsfrihet for ar 2024.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 113 KS/2025:120
Arsredovisning 2024- Dalslands Kanal framtida bestand

Sammanfattning

Arsredovisning for stiftelsen Dalslands kanals framtida bestand har dversiints
till kommunen. Arjings kommun skall ta stillning till &rsredovisningen och
fragan om ansvarsfrihet for styrelsen.

Stiftelsens dndamal &r att genom arliga bidrag medverka till tickande av
Kanalbolagets driftsunderskott och till att bevara kanalen for framtiden.

Stiftelsens dndamal har tillgodosetts genom att de under aret frén stiftarna
erhallna medlen 6verforts till Dalslands kanal AB som aktiedgartillskott.

Koncernredovisningen omfattar forutom moderforetaget de deldgda
dotterbolagen Dalslands Kanal AB och Kanalaktiebolaget Stora Lee-Osten.

Stiftelsens resultat for 2024 &r 17,7 mnkr. Limnade aktiedgartillskott till
Dalslands kanal AB &r under aret 17,7 mnkr.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 92

Ekonomichefen och kommundirektorens tjansteskrivelse 2025-06-17
Arsredovisning 2024, Stiftelsen for Dalslands kanals framtida besténd.

Revisionsberittelse 2024, Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestand.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Arsredovisning for Dalslands Kanal framtida bestand &r 2024
godkénns.

2. Styrelsen for Dalslands Kanal framtida bestand beviljas ansvarsfrihet
for ar 2024.
Jav
Gunnar Henriksson (L) deltar inte pd grund av jév.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 114 KS/2025:156

Sammantradesdagar och tider for KSAU, KS och KF
2026

Sammanfattning

Administrativa avdelningen har tillsammans med ekonomiavdelningen tagit
fram ett forslag pad sammantradesdagar och tider 2026 for kommunstyrelsens
arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Forslaget har tagits fram sa att det foljer kommunens budgetprocess. Hinsyn
har tagits till Regionstyrelsen och Regionfullméktige samt 1 mojligaste man,
lovdagar.

Fullméktiges mdten kommer att vara 1 slutet av mdnaden och méndagar.
Kommunfullmiktige foreslas sammantridda nio tillfdllen under ret.

Arbetsutskotten och kommunstyrelsen har sammantrdden pa onsdagar.
Négra datum foreslds pa annan dag med anledning av krock med Regionens
moten.

Samtliga arbetsutskott och styrelser borjar kl. 08.30 respektive kl. 14.00 pa
motesdagen, om inget annat dr avtalat.

19-20 februari planeras budgetdagar med politik och kommundirektdrens
ledningsgrupp.

2 mars och 11 mars dr det endast budgetberedning. 13 maj moter
namndernas arbetsutskott, budgetberedningen (KSAU) for att presentera och
diskutera verksamhet och ev. konsekvensbeskrivningar for de preliminédra
budgetramarna.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 93

Administrativa chefen och ekonomichefens tjinsteskrivelse 2025-06-17

Sammanstallning sammantradesdagar 2026

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men bedoms inte paverka barn och unga i
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Sammantradesdagar for kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige 2026, antas.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 115 KS/2025:175

Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 — Varmlands

samverkan inom valfard-antagande

Arjings kommun beslutar att faststilla Politiskt inriktningsdokument 2025—
2028 — Viarmlands samverkan inom vilfdrd samt tar sig att arbeta i1 enlighet
med inriktningsdokumentet innehall.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 95

Kommundirektorens tjansteskrivelse 2025-08-01

Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 — Varmlands samverkan inom
valfard samt dtar sig att arbeta 1 enlighet med inriktningsdokumentet innehall

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men beddms inte paverka barn och unga i
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Beslut

Arjings kommun beslutar att faststilla Politiskt inriktningsdokument 2025~
2028 — Viarmlands samverkan inom vélfdrd samt atar sig att arbeta 1 enlighet
med inriktningsdokumentets innehall.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-10

§ 116 KS/2025:179
Strategi for naringslivssamarbete

Sammanfattning

Pa kommunfullméaktige 16 juni 2025 beslutades att samarbetsavtalet mellan
Arjings kommun och Nordmarkens Niringslivsforening ségs upp och att
kommundirektoren far i uppdrag att ta fram forslag till ny samverkansform
mellan kommunen och néringslivet.

Syftet ar att fortsatt driva utvecklingsarbete avseende service och samarbete
tillsammans med det lokala néringslivet.

Verksamheten foreslar att en politisk parlamentarisk styrgrupp (ledamoter
eller erséttare i kommunstyrelsen) tillsdtts for en 6versyn av kommunens
overgripande mal och malséttningar inom néaringslivsarbetet. Styrgruppen
leds av kommunstyrelsens vice ordférande som rapporterar ldpande till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppdraget ska slutrapporteras 29 oktober.

Verksamheten foresldr vidare att en arbetsgrupp tillsitts bestdende av
ndringslivsutvecklare och en sekreterare. Uppdraget ar att ta fram forslag pa
ny samverkansform samt en ny néringslivs- och tillvéxtstrategi i samarbete
med det lokala niringslivets olika branscher. Arbetsgruppen rapporterar
16pande till kommundirektor.

Tidsplanen ar 29 oktober 2025 for styrgruppens uppdrag och 31 december
2025 for forslag till ny néringslivs- och tillvixtstrategi inklusive
samarbetsformer.

Fortsatt beslutsprocess sker med start vid budget- och méldagar 1 februari
2026.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-20 § 96

Kommundirektorens tjansteskrivelse 2025-08-12
KF 2025-06-16 § 94

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men bedoms inte paverka barn och unga i
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Forts.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE
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Sammantradesdatum
2025-09-10

Kommunstyrelsen

§ 116 forts.

Beslut
1. En styrgrupp och arbetsgrupp inréttas enligt forslag.

2. Uppdrag och tidsplan godkinns.

Beslutet skickas till
Vice ordforande KS, niringslivsutvecklare

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 25002 1SE



Arjéi ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL ??(1 8)

Sammantradesdatum

2025-09-10

Kommunstyrelsen

§ 117
Val av styrgrupp naringslivsarbete

Sammanfattning

En politisk parlamentarisk styrgrupp (ledamoter eller erséttare i
kommunstyrelsen) tillsétts for en 6versyn av kommunens dvergripande mal
och mélsittningar inom ndringslivsarbetet. Styrgruppen leds av
kommunstyrelsens vice ordférande som rapporterar 16pande till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppdraget ska slutrapporteras 29 oktober.

Beslut
Foljande utses till styrgrupp for niringslivsarbete:

- Mikael Olsson (M)
- Kiristina Kristiansson (S)
- Sophia Paulsson Sjodin (C)

- Anette Eriksson (KD)
- Gunnar Henriksson (L)
- Lennart Bryntesson (MP)
- Daniel Olsson (SD)
Beslutet skickas till
Vice ordférande KS
Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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NAMN: GERTRUD INGALILL BERGLUND
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NAMN: BIRGER PETTERSSON WIIK
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