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INLEDNING

Idag lever vi i ett samhélle som tydligt paverkas av handelser i var omvarid.
Den omfattande globaliseringen har gjort att alla skeenden gar snabbare,
paverkar flera och i storre utstrackning. De nya forutsattningar som skapats
till foljd av en pandemi, ett krig och milj6férandringar har snabbat pa redan
pagaende férandringar. Arjings kommun och dess invanare och niringsliv
star infor bade unika mojligheter och samtidigt stora utmaningar.

BAKGRUND

Under hosten 2022 pabdérjas arbetet med att ta fram
en ny Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Arjangs
kommun.

Arbetet utférs av en arbetsgrupp bestaende av
Kommunchef, representanter ur Nordmarkens
Naringslivs styrelse, kommunikationsansvarig
Nordmarkens Naringsliv och naringslivsutvecklare.
Arbetet tar utgangspunkt i "Naringslivs- och tillvaxt-
strategi for Arjangs kommun” antagen av KF 2014-09-29,
Varmlandsstrategin 2040, Regionala Serviceprogram
2022-2030, Agenda 2030 samt radande lage. Den réda
traden som l6per igenom allt referensmaterial ar hallbar-
het — social, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet.

Arjang har stora tillvaxtmaéjligheter inom flera viktiga
omraden. Nar det galler naringslivet finns goda
utvecklingsmajligheter inom de flesta branscher,

fran besoksnaring i form av bade handel och turism
till verkstadsindustri, transportnaring, skogsnaring och
tjanster.

Kommunen erbjuder ocksa en attraktiv livsmiljo med
ett rikt foreningsliv. Att det finns bra majligheter till ett
naturnara fritids- eller permanentboende med tillgang
till bra service, barnomsorg och skolor med god kvalitet,
ar viktiga faktorer nar manniskor valjer att flytta hit pa
hel- eller deltid.

Med andra ord sa finns det goda méjligheter
for tillvaxt men den kommer inte automatiskt.

Det behdvs en langsiktig och strukturerad satsning
med faststallda mal. Vart fokus ska vara langsiktigt
hallbar tillvaxt som tar hansyn till manniskor, natur
och milj¢ fér bygdens basta.

ORGANISATION FOR GENOMFORANDE

Arbetet med framtagande av ny strategi har bedrivits i
en mindre arbetsgrupp. Arbetet har letts av néringslivs-
utvecklaren och gruppen har haft nara och kontinuerlig
kontakt och dialog.

Det 6vergripande syftet har varit att forbattra vart
naringslivsarbete, bli en battre plats att bo pa och driva
foretag i. Vi vill &ven medverka till att 6ka attraktions-
kraften och var synlighet.

REFERENSMATERIAL

Vi har tagit utgangspunkt i och vill fortsatta att utveckla
det arbete som gjordes i Naringslivs- och tillvaxtstrategin
fran 2014. For att dra nytta av de synergier som uppstar
nar man ar del av nagot stérre har vi dven haft
Varmlands-strategin 2040 och det Regionala
Serviceprogrammet 2022 - 2030 i atanke.

Vi arbetar aven med Agenda 2030.

Under processen har vi aven varit lyhérda for resultat
fran attitydundersoékningar och aterkoppling fran
foretagare, besdkare och invanare.
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GLOBALA MALEN

FORHALLBAR UTVECKLING




OMVARLDSANALYS

Infor var forsta traff satte vi pa oss "spanardégonen”. Varlden ar sig inte lik.
Globaliseringen, urbaniseringen, konkurrensen, individualiseringen, klimat
forandringen och krisen/kriserna mm — manga ord och trender. Hur langt kan
vi se in i framtiden? Hur férutseende kan vi vara? Vad ar det som kommer att

paverka Arjang?

VI KOM FRAM TILL

Deltagarna fick sjalva fundera éver vad de ser eller tror
sig se nar det galler trender, handelser och aktérer som
kommer att paverka/kan komma att paverka dem som
foretagare och/eller oss som kommuninvanare eller

kommunen i stort.

Ser vi till de trender som identifierats i arbetet med
Naringslivs- och tillvaxtstrategi 2014 och ar Arjangs
"egna” ar flera av dessa fortfarande aktuella medans
nagra av dem har andrats som féljd av utvecklingen

hos oss och i omvarlden.

» Svagt och splittrat varumarke

e Svart med helhetssyn, manga sarintressen
* Energipriserna stiger

« Okat intresse for attraktiva tomter

» Svarare att engagera folk till féreningslivet
* Valfarden okar

¢ Pavdg in i en lagkonjunktur

¢ Brist pa arbetskraft

e Svarare for yngre att etablera sig pa
bostadsmarknaden

« Aldre befolkning

¢ Manniskor soker sig till landsbygden

VARMLANDSSTRATEGIN

Arbetsgruppen har ocksa tagit del av den omvarldsanalys
som gjorts for hela Varmland och som ligger till grund for
de regionala utvecklingsprogrammen. Flera av trenderna
i tidigare arbete haller fortfarande men vi ser dven att
flera andras som foljd av de tidigare.

e ”"Varmland vaxer”

* Mer genomgripande globalisering

« Okad individualisering — viktigt
med okad samverkan

* Smart specialisering - diversifiering

¢ Demografi och utanférskap

 Hallbar utveckling

* Rérligheten okar

 Okad regionalisering

* Innovationer blir allt viktigare

e Vaxande upplevelseekonomi

e Viélbefinnande och halsa allt viktigare

* Kompetensforsorjning och matchningsproblematik



NULAGE

Arjangs kommun

Det bor 9 942 invanare i kommunen och befolknings-
talet ar vikande. 22 % av vara invanare ar utrikesfodda
och medelaldern ar knappt 45 ar. | september 2022 fanns
det 153 lediga jobb i Arjang och 192 inskrivna som 6ppet
arbetslosa pa arbetsférmedlingen.

Det finns ett 70-tal lediga ldgenheter i allmannyttan och
flera attraktiva fastigheter pa bostadsmarknaden.

Efterfragan pa kompetens ar stor bland arbetsgivarna i
kommunen och vi tavlar med vara grannkommuner om
att vara en attraktiv plats att etablera sig pa. Det gors
mycket for att 6ka var attraktivitet. De senaste aren har
det byggts nya lagenheter, skolor, férskolor och var nya
fina simhall beraknas vara inflyttningsklar varen 2024.

TILLVERKNING

Branschen har, trots manga utmaningar haft en stabil
tillvaxt under de senaste aren och flera foretag har starkt
sina resultat. De tydligaste utmaningarna i nulaget ar
komponentsbrist, hga priser pa el och insatsvaror samt
brist pA medarbetare och viss typ av kompetens. Flera
foretag anvander sig numera i hogre utstrackning av
bemanningsféretag for att jamna ut topparna men aven
dessa har problem att rekrytera.

TJANSTER

Utmarkande branscher i "tjanstesektorn” ar speciellt
transport och bygg dar det finns ett stort antal féretag

i kommunen som tillsammans har ndra 400 anstallda.
Aven hér ar efterfragan valdigt stor och sektorn véaxer.
Har ser vi samma utmaningar som i tillverkningssektorn.

Féretagandet i Arjangs kommun dr mangfacetterat
och en stor del av befolkningen ar engagerade i
nagonng form av foretagande.

Det &r just de manga sma foretagen som &r Arjangs
styrka och att det finns en stark féretagartradition i
bygden. Idag kan man saga att sysselsattningen inom det
privata star pa tre ben; tillverkning, handel/bestksnaring
och tjanster. Tre viktiga ben som ger stabilitet.

Tack vare narheten till Norge finns har en kdpkraft som
motsvarar en ort med nara tre ganger sa manga
invanare.

Aven tjanstebranschen gynnas av kommunens viktiga
grannar i vast och flera norska foretag har satsat pa
byggnation i kommunen och det i sin tur dkar tillvaxten
for andra féretag. Vara industriféretag ar expansiva och
konkurrenskraftiga bade internationellt och nationellt.
Vart naringsliv har i och med pandemin och kriget i
Ukraina utsatts for svara stresstest som de till nu klarat
val. Nu star de infér de nya utmaningarna som framférallt
Okade priser pa el och andra insatsprodukter innebar.

HANDEL

Handeln var hart ansatt under pandemin men ater-
hamtade sig bra. | nulaget, som en foljd av det
ekonomiska laget kommer signaler om att konsumenten
héaller hardare i planboken. Aven inom handeln har man
pa vissa platser svart att rekrytera.

BESOKSNARING

Besoksnaringen ar en stor del av vart naringsliv.
Foregaende sommar bekraftar detta da de flesta av vara
aktorer signalerat att belaggningen varit pa gransen till
100%. Manga utlandska aktorer har visat intresse att
etablera sig, framst i vara sjosystem. En risk vi ser har ar
Overetablering och att resursen forbrukas pa ett ohallbart
vis. Var kommun lockar utdver handel framst med natur-
baserade aktiviteter, travet och olika arrangemang.

JORD & SKOGSBRUK

Arjangs kommun bestéar av 80% skog, motsvarande

133 000 ha och ar en viktig naring med flera olika aktorer
som blir allt viktigare med tanke pa de utmaningar vi star
infor nar det galler att minska beroendet av fossila
brénslen och méta detta med innovationer som leder

till en biobaserad samhallsekonomi. Féretagen inom
jord- och skogsbruk ar férdelade 6ver hela kommunen
och ar grundférutsattningen for en levande landsbygd
med attraktivt boende.




VAR VISION

For projektet som lag till grund for framtagandet av Naringslivs- och tillvaxt-
strategi 2014 fanns en dvergripande 6verenskommelse om tillvaxt for bygdens
bésta, och det fordes fram en tanke om ” Aktiebolaget Arjang” dér alla delar av
kommunen utgor vasentliga resurser for det gemensamma féretagets
utveckling och 6verlevnad.

Hela kommunen ska vaxa pa ett langsiktigt hallbart satt dar vi alla ar delaktiga
och dar levande landsbygder och tatorter ingar som viktiga resurser for ut-
vecklingen. Det har sattet att se pa vidare arbete ar lika aktuellt idag och dven
idag stimmer detta 6verens med Arjangs vision och évergripande mal som
antagits av Kommunfullméktige.

ARJANG - EN STOLT TILLVAXTKOMMUN

En attraktiv kommun med invanaren och tillvixt i fokus, déar vi prioriterar hallbar
utveckling bade ekonomiskt, miljoméssigt och socialt. Vi har en levande landsbygd
dér det finns utrymme fér nya ménniskor och idéer




FYRA FOKUSOMRADEN

For att na var vision har vi valt fyra fokusomraden som &r knutna
till de koncerndvergripande malen
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NARINGSLIV HALLBARHET

Féretagsamhet prioriteras som en viktig drivkraft Kommunen drivs och utvecklas pa ett sétt som &r
fér kommunens utveckling. Kommunen bidrar langsiktigt hallbart, ekonomiskt, miljbmassigt och
till goda férutséttningar for ett mangsidigt och socialt.
véxande néringsliv. Koncernmal:
Koncernmal: Arjangs kommun minskar sin miljdpaverkan och arbetar
Arjangs kommun har naringslivets behov i fokus. for social och ekonomisk hallbarhet.
MEDARBETARE INVANARE
Kommunens viktigaste resurs och ansikte utat Omsorg och service ska utga ifran invanarnas
ar medarbetarna. férutséattningar och behov. | ett 6ppet och
Koncernmal: védlkomnande samhélle ges alla méjlighet att
Arjéngs kommun attraherar och utvecklar delta och utvecklas under hela livet. Kénslan
kompetenta medarbetare. av hog livskvalitet ger stolta och néjda invanare i
en véxande kommun.
Koncernmal:

«  Arjangs kommun erbjuder samhallsservice
utifrén invanarens behov.

+  Arjangs kommun férbéttrar folkhalsan.



HANDLINGSPLAN

Vi har tagit fram en 6vergripande handlingsplan fér vara fyra fokusomraden.

NARINGSLIV MEDARBETARE

Sedan 2019 bedrivs naringslivsarbetet i Arjangs
kommun av Nordmarkens Naringsliv ekonomisk
forening. Det ar ett unikt samarbete dar naringslivet,
Arjangs kommun och Westra Wermlands Sparbank
tillsammans arbetar for att utveckla naringslivet.

Allt naringslivsarbete ska ha som mal att framja
ett expansivt och hallbart naringsliv.

Viktiga uppgifter i arbetet ar:

» Foretagsdialog - for att forsta foretagens
behov.

* Omvarldsanalyser.

» Tydliggora finansieringsmojligheter

« Oka samverkan i néringslivet

+ Optimera kommunal service till néringslivet
« Samarbeta med viktiga aktorer i omvarlden
» Formedla ny kunskap till naringslivet

» Skapa motesplatser

* Framja nyforetagande

» Stotta nyetableringar

- Bidra till att 6ka platsens attraktivitet

» Arbeta for att attrahera kompetens och talang

* Marknadsforing av néringslivet

Var viktigaste resurs i allt arbete ar organisationens
medarbetare. Medarbetaren ar ansiktet utat och bararen
av vara historier och budskap. Nar det kommer till att
skapa en attraktiv och hallbar plats som attraherar nya
invanare, etablerar, investerare och kompetens ar dessa
historier av stor vikt.

For att organisationen ska attrahera och utveckla
kompetenta medarbetare ar det viktigt att strava
efter:

» Att en chef ej har fler an 30 medarbetare

+ Beakta medarbetarens upplevelse av sin
arbetsmiljo

* Folja upp sjukfranvaro samt framja god halsa
och vabefinnande

* Genom god utbildning vid behov framja
medarbetarensdigitala mognad

 Lata individuell I6neutveckling leda till
anstindiga arbetsvillkor

» Strava efter att ge medarbetaren en kédnsla av
sammanhang

* Ge medarbetaren mojlighet till individuell
utveckling

* Ha en tydlig bild av och forstaelse for
ansvarsstrukturen
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HALLBARHET INVANARE

Att tanka hallbart skall genomsyra allt som sker inom Invanaren ar samhallets viktigaste resurs. Genom att
organisationen. For att lyckas med detta tar arbetet arbeta, engagera sig i foreningsliv, ga i skola,
avstamp i Agenda 2030 och de globala malen for konsumera, etablera, utdva fritidsaktiviteter, ta emot
hallbar utveckling. besdkare, skapa kultur och beratta historier skapar de

platsen de befinner sig pa. | ett dppet och valkomnande
samhalle ges alla mgjlighet att delta och utvecklas under
hela livet darfor ska omsorg och service utga ifran
invanarnas férutsattningar och behov.

Agenda 2030 syftar till att skapa hallbar utveckling.
Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagen
behov utan att dventyra kommande generationers
mojlighet att tillfredsstalla sina behov. For att tydligt fa
in mal ifran Agenda 2030 i det dagliga arbetet kopplas
alla matindikatorer i organisationens malstyrnings-
dokument mot dessa.

For att kunna mota invanarens behov utifran dess
forutsattningar ligger fokus pa att:

ar .. o « Starka moéjligheterna fér samhandling mellan
De mal vi har storst fokus pa ar: olika aktérer i samhillet
* Mal 1 - ingen fattigdom » Mojliggora effektivisering och nya metoder

« Mal 3 — god hilsa och vilbefinnande utifran vara behov och forutsattningar for att

tverka utanforsk

- Mal 4 — god utbildning for alla motverka utantorsiap
. .  Arbeta for tillganglighet till och starka relevanta
* Mal'5 — jamstalldhet samhallsfunktioner

* Mal 7 - hallbar energi for alla - Tillsammans stirka krisberedskapen

» Mal 8 — anstandiga arbetsvillkor och

- Starka var dialog om gemensamma
ekonomisk tillvaxt g 9

utmaningar, om ansvar och roller mellan

« Mal 9 — hallbar industri, innovationer och organisationer, men ocksd om ansvars-
infrastruktur fordelningen mellan individ och samhille
» Mal 10 — minskad ojamlikhet * Framja nytdnkande genom att ta tillvara

e Mal 11 — hallbara stader och samhallen individers drivkrafter

- Mal 12 - hallbar konsumtion och produktion * Oka kdnslan av upplevt stod i skolan
» Mal 13 — bekdmpa klimatférandringar ) Sll(:ljrdelen behoriga larare i kommunala

* Mal 16 - fredliga och inkluderande samhallen * Marknadsféra attraktiva boenden och tomter
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GEMENSAMT

Strategin har utarbetats och dgs gemensamt av Arjings kommun och
naringslivet inom ramen foér samarbetet i Nordmarkens Néringsliv
ekonomisk forening. Strategin ska vara utgangspunkt for allt arbete
med baring pa néaringsliv, medarbetare, hallbarhet och invanare i
Arjangs kommun.

UPPFOLJNING FOR LARANDE

Den har strategin samverkar med verksamhetsplan for naringslivsarbetet
i Nordmarkens Néringsliv och Arjangs kommuns malstyrningsdokument.
Strategiernas indikatorer, (se bilagor) kommer att féljas upp enligt plan
och redovisas.




	• Målstyrningsdokument, Årjängs kommun
	• Handlingsplan, Nordmarkens Näringsliv
	• Kommunikationsplan, Nordmarkens Näringsliv
	Idag lever vi i ett samhälle som tydligt påverkas av händelser i vår omvärld. Den omfattande globaliseringen har gjort att alla skeenden går snabbare, påverkar flera och i större utsträckning. De nya förutsättningar som skapats till följd av en pandem...
	BAKGRUND
	ORGANISATION FÖR GENOMFÖRANDE
	REFERENSMATERIAL
	Inför vår första träff satte vi på oss ”spanarögonen”. Världen är sig inte lik. Globaliseringen, urbaniseringen, konkurrensen, individualiseringen, klimat förändringen och krisen/kriserna mm – många ord och trender. Hur långt kan vi se in i framtiden?...
	• Svagt och splittrat varumärke
	• Svårt med helhetssyn, många särintressen
	• Energipriserna stiger
	• Ökat intresse för attraktiva tomter
	• Svårare att engagera folk till föreningslivet
	• Välfärden ökar
	• På väg in i en lågkonjunktur
	• Brist på arbetskraft
	• Svårare för yngre att etablera sig på bostadsmarknaden
	• Äldre befolkning
	• Människor söker sig till landsbygden
	• ”Värmland växer”
	• Mer genomgripande globalisering
	• Ökad individualisering – viktigt
	med ökad samverkan
	• Smart specialisering - diversifiering
	• Demografi och utanförskap
	• Hållbar utveckling
	• Rörligheten ökar
	• Ökad regionalisering
	• Innovationer blir allt viktigare
	• Växande upplevelseekonomi
	• Välbefinnande och hälsa allt viktigare
	• Kompetensförsörjning och matchningsproblematik
	Årjängs kommun
	Företagandet i Årjängs kommun är mångfacetterat och en stor del av befolkningen är engagerade i någonng form av företagande.
	För projektet som låg till grund för framtagandet av Näringslivs- och tillväxt- strategi 2014 fanns en övergripande överenskommelse om tillväxt för bygdens bästa, och det fördes fram en tanke om ”Aktiebolaget Årjäng” där alla delar av kommunen utgör v...
	Hela kommunen ska växa på ett långsiktigt hållbart sätt där vi alla är delaktiga och där levande landsbygder och tätorter ingår som viktiga resurser för ut- vecklingen. Det här sättet att se på vidare arbete är lika aktuellt idag och även idag stämmer...
	För att nå vår vision har vi valt fyra fokusområden som är knutna
	till de koncernövergripande målen
	Koncernmål:
	Koncernmål:
	Koncernmål:
	Koncernmål:
	Vi har tagit fram en övergripande handlingsplan för våra fyra fokusområden.
	Viktiga uppgifter i arbetet är:
	• Företagsdialog - för att förstå företagens behov.
	• Omvärldsanalyser.
	• Tydliggöra finansieringsmöjligheter
	• Öka samverkan i näringslivet
	• Optimera kommunal service till näringslivet
	• Samarbeta med viktiga aktörer i omvärlden
	• Förmedla ny kunskap till näringslivet
	• Skapa mötesplatser
	• Främja nyföretagande
	• Stötta nyetableringar
	• Bidra till att öka platsens attraktivitet
	• Arbeta för att attrahera kompetens och talang
	• Marknadsföring av näringslivet
	För att organisationen ska attrahera och utveckla kompetenta medarbetare är det viktigt att sträva efter:
	• Att en chef ej har fler än 30 medarbetare
	• Beakta medarbetarens upplevelse av sin arbetsmiljö
	• Följa upp sjukfrånvaro samt främja god hälsa
	och väbefinnande
	• Genom god utbildning vid behov främja medarbetarensdigitala mognad
	• Låta individuell löneutveckling leda till
	anständiga arbetsvillkor
	• Sträva efter att ge medarbetaren en känsla av sammanhang
	• Ge medarbetaren möjlighet till individuell
	utveckling
	• Ha en tydlig bild av och förståelse för
	ansvarsstrukturen
	De mål vi har störst fokus på är:
	• Mål 1 – ingen fattigdom
	• Mål 3 – god hälsa och välbefinnande
	• Mål 4 – god utbildning för alla
	• Mål 5 – jämställdhet
	• Mål 7 – hållbar energi för alla
	• Mål 8 – anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt
	• Mål 9 – hållbar industri, innovationer och
	infrastruktur
	• Mål 10 – minskad ojämlikhet
	• Mål 11 – hållbara städer och samhällen
	• Mål 12 – hållbar konsumtion och produktion
	• Mål 13 – bekämpa klimatförändringar
	• Mål 16 – fredliga och inkluderande samhällen
	För att kunna möta invånarens behov utifrån dess
	förutsättningar ligger fokus på att:
	• Stärka möjligheterna för samhandling mellan olika aktörer i samhället
	• Möjliggöra effektivisering och nya metoder utifrån våra behov och förutsättningar för att motverka utanförskap
	• Arbeta för tillgänglighet till och stärka relevanta
	samhällsfunktioner
	• Tillsammans stärka krisberedskapen
	• Stärka vår dialog om gemensamma utmaningar, om ansvar och roller mellan organisationer, men också om ansvars- fördelningen mellan individ och samhälle
	• Främja nytänkande genom att ta tillvara individers drivkrafter
	• Öka känslan av upplevt stöd i skolan
	• Öka andelen behöriga lärare i kommunala skolor
	• Marknadsföra attraktiva boenden och tomter


