
Ämne: VB: Nybildat Samordningsförbund 2023!
Från: Malin Eklund
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Hej,
ser inte på sändlistan att denna kommit till kommunmailen så skickar den här.
Nyvalda ledamöter till styrelsen ska meddelas förbundet.

Med vänlig hälsning 
 
Malin Eklund 
Verksamhetschef stöd och omsorg 
SoO Stab

Telefon: 0573-14288 
E-post: Malin.Eklund@arjang.se
Webbplats: www.arjang.se

 
Från: Helene Ohlsson <Helene.Ohlsson@bengtsfors.se>
Skickat: den 29 november 2022 10:35
Till: Kåre Karlsson <Kare.Karlsson@bengtsfors.se>; Krister Stensson <Krister.Stensson@bengtsfors.se>; 
Lotta.Robertsson-Haren@amal.se <Lotta.Robertsson-Haren@amal.se>; Jerry Saxin 
<jerry.1.saxin@amal.se>; Martin Carling <martin.carling@dalsed.se>; kenneth <kenneth@sotesten.se>; 
Anita Karlsson <karlsson.anita1948@gmail.com>; Dag Rogne <Dag.Rogne@saffle.se>; Linnéa Lyckerius 
<Linnea.Lyckerius@saffle.se>; kommun (kommun@saffle.se) <kommun@saffle.se>; Kommun 
<Kommun@bengtsfors.se>; Ulrika Thorell <Ulrika.Thorell@bengtsfors.se>; Ida Tornestrand 
<ida.tornestrand@amal.se>; kommun@dalsed.se <kommun@dalsed.se>; Daniel Schützer 
<daniel.schutzer@arjang.se>; Delade: Kommun <kommun@arjang.se>; peter.soderstrom@arvika.se 
<peter.soderstrom@arvika.se>; Henrik Axelsson <henrik.axelsson@arvika.se>; 
arvika.kommun@arvika.se <arvika.kommun@arvika.se>; Lara Rhöse <lara.rhose@arvika.se>; 
johanna.soderberg@eda.se <johanna.soderberg@eda.se>; Bertil Börjeson 
<bertil.borjeson@outlook.com>; kommun@eda.se <kommun@eda.se>; Maria Nilsson 
<maria.anna.nilsson@vgregion.se>; Elisabeth Rahmberg Johansson <elisabeth.rahmberg@vgregion.se>; 
carin@ramneskar.se <carin@ramneskar.se>; Eva Julin Dombrowe 
<eva.dombrowe@regionvarmland.se>; Gösta Frödin <gosta.frodin@arvika.se>; Thomas Österdahl 
<thomas.osterdahl@karlstad.se>; Lindström Marie-Helen (1780) <marie-
helen.lindstrom@forsakringskassan.se>; Mattsson Pernilla (2995) 
<pernilla.l.mattsson@forsakringskassan.se>; Samuelsson Louise (1496) 
<louise.samuelsson@forsakringskassan.se>; Andersson Anna (1496) 
<anna.s.andersson@forsakringskassan.se>; Anna Johansson 
<anna.m.johansson@arbetsformedlingen.se>; Anders Paulsson Kihlstrand <anders.paulsson-
kihlstrand@arbetsformedlingen.se>; Lena Hertzberg <lena.hertzberg@arbetsformedlingen.se>; Björn 
Eriksson <bjorn.e.eriksson@arbetsformedlingen.se>; Ulrika Moberg <Ulrika.Moberg@bengtsfors.se>; 
Carina Holmqvist <Carina.Holmqvist@bengtsfors.se>; Sara Höjman <Sara.Hojman@bengtsfors.se>; 
Fredrik Skärlund <frs@medpro.eu>; Karin Dahl <kad@medpro.eu>; Per Lundin <per.lundin@amal.se>; 
Berith Sletten <berith.sletten@amal.se>; Viktor Johansson <viktor.johansson@amal.se>; Eva Sjötun 
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<eva.sjotun@dalsed.se>; Sofia Bryntesson <sofia.bryntesson@dalsed.se>; Sanna Bertilsson 
<Sanna.Bertilsson@saffle.se>; Kerstin Belander <Kerstin.Belander@saffle.se>; Emma Karlsson 
<Emma.Karlsson@saffle.se>; Malin Eklund <Malin.Eklund@arjang.se>; Kristina Molin 
<Kristina.Molin@arjang.se>; Ulrika Ling <Ulrika.Ling@arjang.se>; Magnus Lindström 
<Magnus.Lindstrom@arjang.se>; Lars Sperling <Lars.Sperling@regionvarmland.se>; Helena Lindström 
<Helena.Lindstrom@regionvarmland.se>; Jan Jansson <Jan.Jansson@regionvarmland.se>; Kajsa Fredin 
<kajsa.fredin@arbetsformedlingen.se>; Ulrika Magnusson Bohm <ulrika.magnusson-
bohm@arbetsformedlingen.se>; Smochina Ion (1496) <ion.smochina@forsakringskassan.se>; Grahn 
Sofia (1780) <sofia.grahn@forsakringskassan.se>; Johan Mossberg <johan.mossberg@arvika.se>; Johan 
Hellström <johan.hellstrom@arvika.se>; chiara.zambon@arvika.se <chiara.zambon@arvika.se>; Anders 
Boström <Anders.Bostrom@eda.se>; Fredrik Olofsson <Fredrik.Olofsson@eda.se>; Anna Jarebo 
<anna.jarebo@arvika.se>; Marika Olsson <marika.olsson@regionvarmland.se>; Gun Alexandersson 
Malm <gun.alexandersson.malm@tjorn.se>; Gustafsson, Lycke Amanda 
<lycke.amanda.gustafsson@kpmg.se>; Göran Eriksson <Goran.Eriksson@bengtsfors.se>
Ämne: Nybildat Samordningsförbund 2023! 
 
Hej alla! (Medlemmar, representanter/ägare, ledamöter, beredningsgrupper, finansierade insatser, 
revisorer)
För er kännedom:
Samtliga medlemmar i nuvarande Arvika Eda Samordningsförbund och Samordningsförbundet BÅD-ESÅ 
har inkommit med beslut att:

-          Utöka Samordningsförbundet BÅD-ESÅ med medlemmarna Arvika och Eda kommun och bilda 
förbundet Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund med start 1/1 2023.

-          Godkänna förslag om förbundsordning, se bilaga.
Som en första start i nybildade förbundet finns en beslutad verksamhetsplan med budget och 
verksamhetsinriktning, se bilaga.
 
Viktiga datum i början av 2023:
För styrelsen: Konstituerande styrelsemöte 23/1, kl.9-12 i Arvika. Meddela nyvalda ledamöter tack.

3/2, heldag Karlstad, FINSAM dag, innehåll finansiell samordning för styrelseledamöter, 
separat inbjudan kommer skickas ut.
För beredningsgrupp:             12/1, i Karlstad, 12-16, innehåll workshop inför ev ESF ansökan Norra 
Mellansverige kring kompetenshöjande aktiviteter och insatser.
                                                    13/1, digitalt 9-12.
 
Frågor/funderingar – hör av er!
Helene Ohlsson

 
Med vänlig hälsning Helene
 
Helene Ohlsson
Förbundschef



(Bengtsfors, Åmål, Dals-Ed, Säffle, Årjäng)
Telefon: 0531-52 70 87, 0709-83 25 65 
Adress: c/o Bengtsfors Kommun, Storgatan 20, 666 30 Bengtsfors.
E-post: helene.ohlsson@bengtsfors.se
www.samverkanvg.se
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Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund 
Postadress: 9.kansli, 671 81 Arvika 

Organisationsnummer: 222000-1800 

Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund, förbundsordning 

beslutad 221128 

 

Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund nedan kallat förbundet har 

inrättats med stöd av lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser 

mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, kommun och region.  

 

1 § Förbundets namn  
Förbundets namn är Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund. 

Organisationsnummer är 222 000 – 1800.  

 

2 § Förbundets säte  

Förbundets säte är Arvika kommun.  

 

3 § Förbundets medlemmar  
Förbundets medlemmar är Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Värmland, Västra 

Götalandsregionen samt Arvika kommun, Eda kommun, Bengtsfors kommun, Åmål 

kommun, Dals-Ed kommun, Säffle kommun och Årjäng kommun.  

 

4 § Förbundets ändamål  
Förbundets ändamål är att inom medlemskommunernas geografiska område svara för en 

finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet mellan Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan, Region Värmland, Västra Götalandsregionen och kommunerna i syfte att 

underlätta och uppnå en effektiv resursanvändning. De gemensamma resurserna ska användas 

för att främja samverkan och samordning mellan parterna. Resurserna ska användas för 

samordnade bedömningar och insatser som syftar till att den enskilde ska få eller förbättra sin 

förmåga att utföra förvärvsarbete.  

 

5 § Styrelsen  
Förbundet skall ledas av en styrelse. Styrelsen skall bestå av 11 ordinarie ledamöter, varje 

förbundsmedlem utser minst en ledamot och en ersättare. Försäkringskassan, 

Arbetsförmedlingen, Västra Götalandsregionen, Region Värmland och kommunerna utser 

vardera en ordinarie ledamot och en ersättare. Ledamöter och ersättare väljs första gången för 

tiden från och med förbundets bildande till och med den 31 december innevarande år. 

Därefter väljs ledamöter och ersättare för fyra år räknat från och med den 1 januari året efter 

det att val av fullmäktige i region och kommuner har ägt rum. Styrelsen utser bland sina 

ledamöter en ordförande och en vice ordförande för den tid som styrelsen beslutar.  

 

6 § Beslutsförhet, uppgifter och beslutanderätt  
Styrelsen är beslutsför om fler än hälften av medlemmarna är närvarande. Vid beslut om 

budget och verksamhetsplan samt val av ordförande krävs kvalificerad majoritet med minst 

fyra femtedelar (4/5) av de röstberättigade ledamöterna. Vid lika röstetal har ordförande 

utslagsröst. Förbundet har till uppgift att:  

 besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen,  

 stödja samverkan mellan samverkansparterna  

 finansiera insatser för individer som behöver samordnade rehabiliteringsinsatser,  
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 besluta på vilket sätt de medel som finns för finansiell samordning skall användas,  

 svara för uppföljning och utvärdering av beslutade åtgärder samt  

 upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen  

 

Samordningsförbundet får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för enskilda eller 

vidta åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning eller som avser tillhandahållande 

av tjänster för enskilda.  

 

7 § Personal  
Styrelsen skall utse en tjänsteperson, som ska leda arbetet inom förbundet enligt styrelsens 

anvisningar. Denna person benämns förbundschef.  

 

8 § Initiativrätt  
Medlem i förbundet har rätt att väcka ett ärende i styrelsen enligt respektive huvudmans 

beslutsordning.  

 

9 § Samråd  

Styrelsen skall hålla förbundsmedlemmarna underrättade om den allmänna planläggningen av 

förbundets verksamhet och om frågor av större ekonomisk eller organisatorisk betydelse. 

Styrelsen har rätt att från förbundsmedlemmarna få de yttranden och upplysningar som 

behövs för att styrelsen ska kunna fullgöra sina uppgifter. Styrelsen ska se till att 

medlemmarna informeras innan beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller 

annars av större vikt fattas.  

 

10 § Kungörelser  
Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden skall anslås på förbundets 

officiella hemsida samt på medlemskommunernas och regionernas officiella anslagstavlor.  

 

11 § Andelar i tillgångar och skulder samt fördelning av kostnader  
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i förhållande 

till vad man tillskjutit för att täcka kostnaderna. Fördelningen mellan medlemmarna är att 

Försäkringskassan bidrar med hälften av medlen, Region Värmland och Västra 

Götalandsregionen med en fjärdedel samt kommunerna Arvika, Eda, Bengtsfors, Åmål, Dals-

Ed, Säffle och Årjäng gemensamt med en fjärdedel. Fördelningen av medel för regioner och 

kommuner är uträknat efter invånarantal.  

 

12 § Styrning och insyn  
Styrelsen ska upprätta delårsuppföljningar med helårsprognos för verksamheten och 

ekonomin som skickas till medlemmarna. Styrelsen skall också årligen i samband med 

bokslutet redovisa verksamhetens utfall för medlemmarna. Förbundet får inte ingå borgen och 

inte heller sätta sig i skuld utöver när det gäller sedvanliga krediter för verksamheten.  

 

13 § Budget och verksamhetsplan  
Styrelsen skall varje år upprätta en plan för förbundets verksamhet och ekonomi för de 

nästkommande tre åren. För det första av de tre åren skall styrelsen upprätta en preciserad 

årsbudget. Överskott och underskott överförs till nästa verksamhetsår. Årsbudgeten skall 

också åtföljas av mål för verksamheten. Styrelsen fastställer senast den 30 november 

budgeten för nästkommande kalenderår. Styrelsen ska dessförinnan samråda med 
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förbundsmedlemmarna om budgeten. För första verksamhetsåret fastställs budgeten av 

medlemmarna i samband med att förbundet bildas.  

 

14 § Revisorer och revision  
Förbundets räkenskaper och årsredovisning samt styrelsens förvaltning ska granskas av en 

revisor för varje förbundsmedlems räkning. För Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen 

ska utses en gemensam revisor. Kommunerna och regionerna ska utse en gemensam revisor. 

Ansvaret för revision sker hela mandatperioder, växelvis mellan Västra Götalandsregionen 

och Region Värmland. Förslagsvis utser Region Värmland revisor för mandatperioden 2023- 

2026. För nästkommande mandatperiod övergår ansvaret till Västra Götalandsregionen. 

Regionerna bär växelvis ansvaret för kommunernas och regionernas revisionsansvar. 

Revisorer utses i övrigt i enlighet med bestämmelserna i 25 § FinsamL. Mandattiden för 

revisorer är densamma som för styrelseledamöter enligt 5 § i denna förbundsordning. 

Mandattid för statens revisorer hanteras i särskild ordning. Vid revision tillämpas 

bestämmelserna i 26 § i FinsamL.  

 

15 § Utträde  

En förbundsmedlem har rätt att efter uppsägning utträda ur förbundet. Uppsägningen är tre år 

räknat från och med närmast kommande kalenderår. Vid en medlems utträde, upplöses 

förbundet och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna 

förbundsordning. Om det efter utträde på den kommunala sidan återstår minst en kommun ska 

upplösning ske endast om det beslutats enligt § 16 i denna förbundsordning.  

 

16 § Likvidation och upplösning  

Förbundet kan träda i likvidation om medlemmarna är överens om det eller om en eller flera 

medlemmar utträder ur förbundet. Ett sådant beslut ska alltid föregås av ett samråd mellan 

huvudmännen. När förbundet trätt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. 

Härefter ska kvarvarande tillgångar fördelas enligt principen i 11 § i denna förbundsordning. 

Styrelsen svarar för likvidationen. När styrelsen har fullgjort sitt uppdrag skall den avge en 

slutredovisning för sin förvaltning. Det görs genom att styrelsen visar en 

förvaltningsberättelse över likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, 

försäljning av egendom och skiftet av resterande tillgångar. Till berättelsen skall bifogas 

redovisningshandlingar för hela likvidationen. Förbundet är upplöst när 

förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingar har delgivits medlemmarna. Vid 

eventuella framtida sammanslagningar kan tillgångar/eget kapital överföras till det nya 

förbundet vid ett samgående. Om någon kommun inte följer med in i ett samgående så ska 

den medlemmens del återbetalas utifrån beräkning av tillgångarna/eget kapital som kvarstår 

från föregående verksamhetsår innan sammanslagning.  

 

17 § Tvister  
Tvister mellan förbundet och dess medlemmar skall avgöras vid en allmän domstol i Sverige. 

  

18 § Ersättning till ledamöter, ersättare och revisorer  
Arvoden och ersättningar till ordförande, vice ordförande, övriga styrelseledamöter, ersättare 

och revisorer ska följa Region Värmlands arvodesbestämmelser och riktlinjer. För den revisor 

som Försäkringskassan/Arbetsförmedlingen utser, betalas ersättning i särskild ordning. 

Ordförande och vice ordförande i förbundet ersätts med 4 resp. 3 % av fast månadsersättning 

för heltidsarvoderat.  
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19 § Arkivtillsyn  
Kommunstyrelsen i Arvika kommun har ansvaret för tillsynen av att samordningsförbundet 

fullgör sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782). Förslag Förbundsordning Västra 

Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund  

 

20 § Förbundets bildande  
Förbundet Norra Dalsland bildades den 1 april 2005 och har därefter ombildats från den 1 

januari 2012, BÅD-ESÅ (Bengtsfors, Åmål, Dals-Ed, Säffle, Årjäng). Nya förbundet, Västra 

Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund, bildas från 1 januari 2023.  

 

21 § Ändringar i förbundsordningen  
Ändringar i förbundsordningen ska fastställas av förbundets medlemmar. 



§48 Verksamhetsplan och budget 2023 samt budgetprognos 2024-2025 

  

Svar från samtliga medlemmar har inkommit med beslut att utöka 

Samordningsförbundet BÅD-ESÅ med medlemmarna Arvika och Eda kommun 

och bilda samordningsförbundet Västra Värmlands och Norra Dalslands 

Samordningsförbund från 1/1 2023. 

 

Verksamhetsplan och budget för Västra Värmlands och Norra Dalslands 

Samordningsförbund finns framtaget. Inriktningen är att under 2023 fortsätta 

finansiera individinriktade insatser som under 2022 finns i 

Samordningsförbundet BÅD-ESÅ samt Arvika Eda Samordningsförbund och 

därtill möjliga medel till förstärkning och utveckling av de individinriktade 

insatserna.  Övrig finansiering är utveckling av samverkan, processtöd och 

aktiviteter inom användardriven innovation/tjänstedesign och utifrån BIP 

forskning (Forskning - Væksthusets Kompetencecenter (vaeksthusets-

kompetencecenter.dk)), kompetenshöjande insatser, uppföljning och utvärdering 

samt planering och förberedelser kring finansiering via Europeiska Socialfonden 

(ESF). Förbundet strävar efter att öka delaktigheten bland parterna i samverkan 

och fortsätter ingå i nätverk och utveckla samarbete med Samordningsförbunden 

i Värmland och Väst, bland annat Södra Vänern.   

 

Förslaget till budget för år 2023 är intäkter, medlemsbidraget till förbundet från 

medlemmarna,  8 028tkr. Bidragets storlek styrs av en fördelningsmodell av 

statens anslag till finansiell samordning som tagits fram av Försäkringskassan. 

Beräknat eget kapital från föregående år från Samordningsförbundet BÅD-ESÅ 

(Bengtsfors, Åmål, Dals-Ed. Säffle, Årjäng) är 2 000tkr. Kostnader som 

budgeteras för året uppgår till 9 940tkr vilket innebär att det finns en likvidation 

inom förbundet, prognos utgående eget kapital på 88tkr som medföljer till 2024. 

Till 2024 kommer även eget kapital från Arvika Eda Samordningsförbund 

tillfalla Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund. 

 

 

 

Samordningsförbundet beslutar 

  

Att godkänna framtagen verksamhetsplan 2023 och budget för år 2023-2025 

med ett säkerställande att likvida medel finns inom förbundet, ett utgående eget 

kapital till år 2024, 88tkr samt att eget kapital från Arvika Eda 

Samordningsförbund tillfaller Västra Värmlands och Norra Dalslands 

Samordningsförbund 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://vaeksthusets-kompetencecenter.dk/sv/forskning/
https://vaeksthusets-kompetencecenter.dk/sv/forskning/


 

 

§49 Förbundsordning Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund 

 

Svar från samtliga medlemmar har inkommit med beslut att utöka 

Samordningsförbundet BÅD-ESÅ med medlemmarna Arvika och Eda kommun 

och bilda samordningsförbundet Västra Värmlands och Norra Dalslands 

Samordningsförbund från 1/1 2023. Framtaget förslag för förbundsordning i 

nybildade förbundet har också godkänts och beslutats av samtliga medlemmar. 

 

Samordningsförbundet beslutar 

 

Att godkänna och anta framtagna förbundsordning för Västra Värmlands och 

Norra Dalslands Samordningsförbund. 
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Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2022-12-08 

 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 
    

§ 162  KS/2022:314 

Näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun 

Sammanfattning 
Syftet med Näringslivs och tillväxtstrategi för Årjängs kommun är att den 
skall ligga till grund för näringslivsarbetet i kommunen. Den skall även ligga 
till grund för och vara vägledande i hur kommunen tänker tillväxt, då med 
tydligt fokus på hållbarhet ur de tre aspekterna ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt.  
Strategin är framtagen av en arbetsgrupp bestående av medlemmar ur 
Nordmarkens Näringslivs styrelse (NN), kommunchef, näringslivsutvecklare 
och NN:s kommunikatör. Arbetet har tagit avstamp i tidigare strategi, 
Värmlandsstrategi 2040, Agenda 2030 och regionalt serviceprogram 2022 – 
2030. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-23 § 147 
Näringslivsutvecklaren och kommunchefens tjänsteskrivelse 2022-11-16 
Förslag till näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun, antas. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 
2022-11-23 

 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 
    

§ 147  KS/2022:314 

Näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun 

Sammanfattning 
Syftet med Näringslivs och tillväxtstrategi för Årjängs kommun är att den 
skall ligga till grund för näringslivsarbetet i kommunen. Den skall även ligga 
till grund för och vara vägledande i hur kommunen tänker tillväxt, då med 
tydligt fokus på hållbarhet ur de tre aspekterna ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt.  
Strategin är framtagen av en arbetsgrupp bestående av medlemmar ur 
Nordmarkens Näringslivs styrelse (NN), kommunchef, näringslivsutvecklare 
och NN:s kommunikatör. Arbetet har tagit avstamp i tidigare strategi, 
Värmlandsstrategi 2040, Agenda 2030 och regionalt serviceprogram 2022 – 
2030. 

Beslutsunderlag 
Näringslivsutvecklaren och kommunchefens tjänsteskrivelse 2022-11-16 
Förslag till näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun, antas. 
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Näringslivsenheten 
Thorill Pettersson, 0573-140 70 
thorill.pettersson@arjang.se  

 
 
 

 Kommunfullmäktige  

 

 
Besöksadress 
Storgatan 66 

Telefon 
0573-141 00 vx 

E-post 
kommun@arjang.se 

Organisationsnr 
212000-1835 

Postadress 
Årjängs kommun 
Box 906 
672 29 Årjäng 

 
 

Fax 
0573-127 40 

Webbplats 
www.arjang.se 

Bankgiro 
117-3244 

Näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun 

Sammanfattning 
Syftet med Näringslivs och tillväxtstrategi för Årjängs kommun är att den 
skall ligga till grund för näringslivsarbetet i kommunen. Den skall även ligga 
till grund för och vara vägledande i hur vi tänker tillväxt, då med tydligt 
fokus på hållbarhet ur de tre aspekterna ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt. 

Beslutsunderlag 
Näringslivsutvecklaren och kommunchefens tjänsteskrivelse 2022-11-16 
Förslag till näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun 

Beskrivning av ärendets gång 
Näringslivs och tillväxtstrategi för Årjängs kommun antagen av KF 2014-
09-29 ligger i stor utsträckning till grund för kommunens näringslivsarbete. 
Strategin ska uppdateras minst varje mandatperiod. På grund av 
organisationsförändringar och byte av medarbetare har arbetet dragit ut på 
tiden. Denna strategi är framtagen av en arbetsgrupp bestående av 
medlemmar ur NN:s styrelse, kommunchef, näringslivsutvecklare och NN:s 
kommunikatör. Arbetet har tagit avstamp i tidigare strategi, 
Värmlandsstrategi 2040, Agenda 2030 och regionalt serviceprogram 2022 – 
2030. 
Strategin skall ligga till grund för arbetet i Nordmarkens näringsliv och 
Nordmarkens Näringslivs verksamhetsplan skall införlivas med strategin, 
även Årjängs kommuns målstyrningsdokument för 2023 är ett viktigt 
verktyg för att strategin skall få genomslag. 
En viktig målsättning med strategin är att hela kommunen ska växa på ett 
långsiktigt hållbart sätt där vi alla är delaktiga och där levande landsbygder 
och tätorter ingår som viktiga resurser för utvecklingen. Det här sättet att se 
på vidare arbete är lika aktuellt idag och även idag stämmer detta överens 
med Årjängs vision och övergripande mål som antagits av 
Kommunfullmäktige. 
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Datum 
2022-11-16 

Diarienummer 
KS/2022:314 

Strategin har ett antal strategiska ställningstaganden och dessa är: 
Företagsamhet prioriteras som en viktig drivkraft för kommunens utveckling. 
Kommunen bidrar till goda förutsättningar för ett mångsidigt och växande 
näringsliv 

 Kommunen drivs och utvecklas på ett sätt som är långsiktigt hållbart, 
ekonomiskt, miljömässigt och socialt 

 Kommunens viktigaste resurs och ansikte utåt är medarbetarna 

 Omsorg och service ska utgå ifrån invånarnas förutsättningar och 
behov. I ett öppet och välkomnande samhälle ges alla möjlighet att 
delta och utvecklas under hela livet. Känslan av hög livskvalitet ger 
stolta och nöjda invånare i en växande kommun 

Strategin fyller en viktig funktion när det gäller att skapa en röd tråd i 
berörda verksamheters näringslivs och tillväxtarbete. 
 

Verksamhetens förslag till beslut 
Näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs kommun, antas. 
 
Birgitta Evensson 
Kommunchef

Thorill Pettersson 
Näringslivsutvecklare 

 
 
 

Beslutet skickas till 
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Idag lever vi i ett samhälle som tydligt påverkas av händelser i vår omvärld. 
Den omfattande globaliseringen har gjort att alla skeenden går snabbare, 
påverkar flera och i större utsträckning. De nya förutsättningar som skapats 
till följd av en pandemi, ett krig och miljöförändringar har snabbat på redan 
pågående förändringar. Årjängs kommun och dess invånare och näringsliv 
står inför både unika möjligheter och samtidigt stora utmaningar. 

 
 
 

BAKGRUND 
Under hösten 2022 påbörjas arbetet med att ta fram 
en ny Näringslivs- och tillväxtstrategi för Årjängs 
kommun. 

 
Arbetet utförs av en arbetsgrupp bestående av 
Kommunchef, representanter ur Nordmarkens 
Näringslivs styrelse, kommunikationsansvarig 
Nordmarkens Näringsliv och näringslivsutvecklare.  
Den röda tråden som löper igenom allt referensmaterial 
är hållbarhet – social, ekonomisk och miljömässig 
hållbarhet. 

 
Årjäng har stora tillväxtmöjligheter inom flera viktiga 
områden. När det gäller näringslivet finns goda 
utvecklingsmöjligheter inom de flesta branscher, 
från besöksnäring i form av både handel och turism 
till verkstadsindustri, transportnäring, skogsnäring och 
tjänster. 

 
Kommunen erbjuder också en attraktiv livsmiljö med 
ett rikt föreningsliv. Att det finns bra möjligheter till ett 
naturnära fritids- eller permanentboende med tillgång 
till bra service, barnomsorg och skolor med god kvalitet, 
är viktiga faktorer när människor väljer att flytta hit på 
hel- eller deltid. 

 
Med andra ord så finns det goda möjligheter 
för tillväxt men den kommer inte automatiskt. 

 
Det behövs en långsiktig och strukturerad satsning 
med fastställda mål. Vårt fokus ska vara långsiktigt 
hållbar tillväxt som tar hänsyn till människor, natur 
och miljö för bygdens bästa. 

ORGANISATION FÖR GENOMFÖRANDE 
Arbetet med framtagande av ny strategi har bedrivits i 
en mindre arbetsgrupp. Arbetet har letts av 
näringslivsutvecklaren och gruppen har haft nära och 
kontinuerlig kontakt och dialog. 

 
Det övergripande syftet har varit att förbättra vårt 
näringslivsarbete, bli en bättre plats att bo på och driva 
företag i. Vi vill även medverka till att öka attraktions-
kraften och vår synlighet. 

REFERENSMATERIAL 
Vi har tagit utgångspunkt i och vill fortsätta att utveckla 
det arbete som gjordes i Näringslivs- och tillväxtstrategin 
från 2014. För att dra nytta av de synergier som uppstår 
när man är del av något större har vi även haft 
Värmlands-strategin 2040 och det Regionala 
Serviceprogrammet 2022 - 2030 i åtanke. 
Vi arbetar även med Agenda 2030. 

 
Under processen har vi även varit lyhörda för resultat 
från attitydundersökningar och återkoppling från 
företagare, besökare och invånare. 

INLEDNING
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Världen är sig inte lik. Globaliseringen, urbaniseringen, konkurrensen, 
individualiseringen och klimatförändringen är några av de faktorer som 
påverkar och som vi beaktat i vårt arbete. Hur långt kan vi se in i framtiden? 
Hur förutseende kan vi vara? Vad är det som kommer att påverka Årjäng? 

 

 

VI KOM FRAM TILL 
Av de trender som identifierats i arbetet med 
Näringslivs- och tillväxtstrategi 2014 är flera 
fortfarande aktuella medan några av dem har 
ändrats som följd av utvecklingen hos oss och i 
omvärlden. 

 
• Svagt och splittrat varumärke 
• Svårt med helhetssyn, många särintressen 
• Energipriserna stiger 
• Ökat intresse för attraktiva tomter 
• Svårare att engagera folk till föreningslivet 
• Välfärden ökar 
• På väg in i en lågkonjunktur 
• Brist på arbetskraft 
• Svårare för yngre att etablera sig på 

bostadsmarknaden 
• Äldre befolkning 
• Människor söker sig till landsbygden 

VÄRMLANDSSTRATEGIN 
Arbetsgruppen har tagit del av den omvärldsanalys som 
gjorts för hela Värmland och som ligger till grund för de 
regionala utvecklingsprogrammen. Även dessa trender 
påverkar oss.  

 
• ”Värmland växer” 
• Mer genomgripande globalisering 
• Ökad individualisering – viktigt 

med ökad samverkan 
• Smart specialisering - diversifiering 
• Demografi och utanförskap 
• Hållbar utveckling 
• Rörligheten ökar 
• Ökad regionalisering 
• Innovationer blir allt viktigare 
• Växande upplevelseekonomi 
• Välbefinnande och hälsa allt viktigare 
• Kompetensförsörjning och matchningsproblematik 



NULÄGE
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Årjängs kommun 

 
Det bor 9 942 invånare i kommunen och befolknings- 
talet är vikande. 22 % av våra invånare är utrikesfödda 
och medelåldern är knappt 45 år. I september 2022 fanns 
det 153 lediga jobb i Årjäng och 192 inskrivna som öppet 
arbetslösa på arbetsförmedlingen. 

 
Det finns ett 70-tal lediga lägenheter i allmännyttan och 
flera attraktiva fastigheter på bostadsmarknaden. 

 
Efterfrågan på kompetens är stor bland arbetsgivarna i 
kommunen och vi tävlar med våra grannkommuner om 
att vara en attraktiv plats att etablera sig på. Det görs 
mycket för att öka vår attraktivitet. De senaste åren har 
det byggts nya lägenheter, skolor, förskolor och vår nya 
simhall beräknas vara inflyttningsklar våren 2024. 

 
 

 
 
 

 TILLVERKNING  
 

Branschen har, trots många utmaningar haft en stabil 
tillväxt under de senaste åren och flera företag har stärkt 
sina resultat. De tydligaste utmaningarna i nuläget är 
komponentsbrist, höga priser på el och insatsvaror samt 
brist på medarbetare och viss typ av kompetens. Flera 
företag använder sig numera i högre utsträckning av 
bemanningsföretag för att jämna ut topparna men även 
dessa har problem att rekrytera. 

 
 TJÄNSTER  

Utmärkande branscher i tjänstesektorn är speciellt 
transport och bygg där det finns ett stort antal företag 
i kommunen som tillsammans har nära 400 anställda. 
Även här är efterfrågan väldigt stor och sektorn växer. 
Här ser vi samma utmaningar som i tillverkningssektorn. 

Företagandet i Årjängs kommun är mångfacetterat 
och en stor del av befolkningen är engagerade i 
ågon form av företagande. 
 
Det är just de många små företagen som är Årjängs 
styrka och att det finns en stark företagartradition i 
bygden. Idag kan man säga att sysselsättningen inom det 
privata står på tre ben: tillverkning, handel/besöksnäring 
och tjänster. Tre viktiga ben som ger stabilitet. 

Tack vare närheten till Norge finns här en köpkraft som 
motsvarar en ort med nära tre gånger så många 
invånare. 

Även tjänstebranschen gynnas av kommunens viktiga 
grannar i väst och flera norska företag har satsat på 
byggnation i kommunen och det i sin tur ökar tillväxten 
för andra företag. Våra industriföretag är expansiva och 
konkurrenskraftiga både internationellt och nationellt. 
Vårt näringsliv har i och med pandemin och kriget i 
Ukraina utsatts för svåra stresstest som de till nu klarat 
väl. Nu står de inför de nya utmaningarna som framförallt 
ökade priser på el och andra insatsprodukter innebär. 
 
 
 HANDEL  
 
Handeln var hårt ansatt under pandemin men åter- 
hämtade sig bra. I nuläget, som en följd av det 
ekonomiska läget kommer signaler om att konsumenten 
håller hårdare i plånboken. Även inom handeln har man 
på vissa platser svårt att rekrytera. 
 
 BESÖKSNÄRING  
 
Besöksnäringen är en stor del av vårt näringsliv. 
Föregående sommar bekräftar detta då de flesta av våra 
aktörer signalerat att beläggningen varit på gränsen till 
100%. Många utländska aktörer har visat intresse att 
etablera sig, främst i våra sjösystem. En risk vi ser här är 
överetablering och att resursen förbrukas på ett ohållbart 
vis. Vår kommun lockar utöver handel främst med natur- 
baserade aktiviteter, travet och olika arrangemang. 
 
 JORD & SKOGSBRUK  
 
Årjängs kommun består av 80% skog, motsvarande 
133 000 ha och är en viktig näring med flera olika aktörer 
som blir allt viktigare med tanke på de utmaningar vi står 
inför när det gäller att minska beroendet av fossila 
bränslen och möta detta med innovationer som leder 
till en biobaserad samhällsekonomi. Företagen inom 
jord- och skogsbruk är fördelade över hela kommunen 
och är grundförutsättningen för en levande landsbygd 
med attraktivt boende. 
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Idén om ”Aktiebolaget Årjäng” är fortfarande relevant - hela kommunen ska 
växa på ett långsiktigt hållbart sätt där vi alla är delaktiga och där levande 
landsbygder och tätorter ingår som viktiga resurser för ut- vecklingen. Det här 
sättet att se på vidare arbete är lika aktuellt idag och även idag stämmer detta 
överens med Årjängs vision och övergripande mål som antagits av 
Kommunfullmäktige. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅRJÄNG - EN STOLT TILLVÄXTKOMMUN
En attraktiv kommun med invånaren och tillväxt i fokus, där vi prioriterar hållbar 

utveckling både ekonomiskt, miljömässigt och socialt. Vi har en levande landsbygd 
där det finns utrymme för nya människor och idéer



FYRA FOKUSOMRÅDEN
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För att nå vår vision har vi valt fyra fokusområden som är knutna 

till de koncernövergripande målen 
 

 
 

 NÄRINGSLIV   HÅLLBARHET  
 

Företagsamhet prioriteras som en viktig drivkraft 
för kommunens utveckling. Kommunen bidrar 
till goda förutsättningar för ett mångsidigt och 
växande näringsliv. 

Koncernmål: 
Årjängs kommun har näringslivets behov i fokus. 

Kommunen drivs och utvecklas på ett sätt som är 
långsiktigt hållbart, ekonomiskt, miljömässigt och 
socialt. 

Koncernmål: 
Årjängs kommun minskar sin miljöpåverkan och arbetar 
för social och ekonomisk hållbarhet. 

 
 MEDARBETARE   INVÅNARE  

 

Kommunens viktigaste resurs och ansikte utåt 
är medarbetarna. 
Koncernmål: 
Årjängs kommun attraherar och utvecklar 
kompetenta medarbetare. 

Omsorg och service ska utgå ifrån invånarnas 
förutsättningar och behov. I ett öppet och 
välkomnande samhälle ges alla möjlighet att 
delta och utvecklas under hela livet. Känslan 
av hög livskvalitet ger stolta och nöjda invånare i 
en växande kommun. 
Koncernmål: 

• Årjängs kommun erbjuder samhällsservice 
utifrån invånarens behov. 

• Årjängs kommun förbättrar folkhälsan. 



HANDLINGSPLAN
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Vi har tagit fram en övergripande handlingsplan för våra fyra fokusområden. 

 
 

 
 NÄRINGSLIV   MEDARBETARE  
Sedan 2019 bedrivs näringslivsarbetet i Årjängs 
kommun av Nordmarkens Näringsliv ekonomisk 
förening. Det är ett samarbete där näringslivet, 
Årjängs kommun och Westra Wermlands Sparbank 
tillsammans arbetar för att utveckla näringslivet. 

Allt näringslivsarbete ska ha som mål att främja 
ett expansivt och hållbart näringsliv. 

Viktiga uppgifter i arbetet är: 
 

• Företagsdialog  
• Omvärldsanalyser. 
• Tydliggöra finansieringsmöjligheter 
• Öka samverkan i näringslivet 
• Optimera kommunal service till näringslivet 
• Samarbeta med viktiga aktörer i omvärlden 
• Förmedla ny kunskap till näringslivet 
• Skapa mötesplatser 
• Främja nyföretagande 
• Stötta nyetableringar 
• Bidra till att öka platsens attraktivitet 
• Arbeta för att attrahera kompetens och talang 
• Marknadsföring av näringslivet 

Vår viktigaste resurs i allt arbete är organisationens 
medarbetare. Medarbetaren är ansiktet utåt och bäraren 
av våra historier och budskap. När det kommer till att 
skapa en attraktiv och hållbar plats som attraherar nya 
invånare, etablerar, investerare och kompetens är dessa 
historier av stor vikt. 

För att organisationen ska attrahera och utveckla 
kompetenta medarbetare är det viktigt att sträva 
efter: 

 
• Att en chef ej har fler än 30 medarbetare 
• Beakta medarbetarens upplevelse av sin 

arbetsmiljö 
• Följa upp sjukfrånvaro samt främja god hälsa 

och välbefinnande 
• Genom god utbildning vid behov främja 

medarbetarensdigitala mognad 
• Låta individuell löneutveckling leda till 

anständiga arbetsvillkor 
• Sträva efter att ge medarbetaren en känsla av 

sammanhang 
• Ge medarbetaren möjlighet till individuell 

utveckling 
• Ha en tydlig bild av och förståelse för 

ansvarsstrukturen 
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 HÅLLBARHET   INVÅNARE  
 

Att tänka hållbart skall genomsyra allt som sker inom 
organisationen. För att lyckas med detta tar arbetet 
avstamp i Agenda 2030 och de globala målen för 
hållbar utveckling. 
Agenda 2030 syftar till att skapa hållbar utveckling. 
Hållbar utveckling innebär att vi tillgodoser dagen 
behov utan att äventyra kommande generationers 
möjlighet att tillfredsställa sina behov. För att tydligt få 
in mål ifrån Agenda 2030 i det dagliga arbetet kopplas 
alla mätindikatorer i organisationens målstyrnings- 
dokument mot dessa. 

De mål vi har störst fokus på är: 

• Mål 1 – ingen fattigdom 
• Mål 3 – god hälsa och välbefinnande 
• Mål 4 – god utbildning för alla 
• Mål 5 – jämställdhet 
• Mål 7 – hållbar energi för alla 
• Mål 8 – anständiga arbetsvillkor och 

ekonomisk tillväxt 
• Mål 9 – hållbar industri, innovationer och 

infrastruktur 
• Mål 10 – minskad ojämlikhet 
• Mål 11 – hållbara städer och samhällen 
• Mål 12 – hållbar konsumtion och produktion 
• Mål 13 – bekämpa klimatförändringar 
• Mål 16 – fredliga och inkluderande samhällen 

Invånaren är samhällets viktigaste resurs. Genom att 
arbeta, engagera sig i föreningsliv, gå i skola, 
konsumera, etablera, utöva fritidsaktiviteter, ta emot 
besökare, skapa kultur och berätta historier skapar de 
platsen de befinner sig på. I ett öppet och välkomnande 
samhälle ges alla möjlighet att delta och utvecklas under 
hela livet därför ska omsorg och service utgå ifrån 
invånarnas förutsättningar och behov. 

 
För att kunna möta invånarens behov utifrån dess 
förutsättningar ligger fokus på att: 

• Stärka möjligheterna för samhandling mellan 
olika aktörer i samhället 

• Möjliggöra effektivisering och nya metoder 
utifrån våra behov och förutsättningar för att 
motverka utanförskap 

• Arbeta för tillgänglighet till och stärka relevanta 
samhällsfunktioner 

• Tillsammans stärka krisberedskapen 
• Stärka vår dialog om gemensamma 

utmaningar, om ansvar och roller mellan 
organisationer, men också om ansvars- 
fördelningen mellan individ och samhälle 

• Främja nytänkande genom att ta tillvara 
individers drivkrafter 

• Öka känslan av upplevt stöd i skolan 
• Öka andelen behöriga lärare i kommunala 

skolor 
• Marknadsföra attraktiva boenden och tomter 


