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1. Inledning

Kommunala skolverksamheter ska enligt statlig fénang arligen uppratta
kvalitetsredovisning. Aven kommunens "plan forrxansorg och skola” féreskriver att
verksamheterna kontinuerligt ska foljas upp oclideras mot uppstallda mal.

Skolornas enskilda rapporter ska ses som ett uingskerktyg dar man stdmmer av mot
uppsatta mal, tar tillvara framgangsfaktorer o@ntifierar utvecklingsmojligheter.

Till grund for skolornas kvalitetsredovisning liggie egna arbetsplanerna, kommunens plan
for barnomsorg och skola, laroplaner samt 6vrigeonalla och kommunala styrdokument.

Forvaltningens kvalitetsredovisning sammanfattai@kas egna rapporter och syftar till att
skapa en sammantagen bild av forutsattningar, sevket och maluppfyllelse.

Kvalitetsredovisningens syfte:

* att ge skolornas elever och personal en gemenslahabiverksamheterna som grund
for att diskutera behov av utvecklingsatgarder

» ge foraldrar och andra invanare en sa god insyerkeamheterna att de kan delta i
diskussioner om dess utveckling och darmed faitkgtande

« ge information och underlag for att BUN ska kunaatéllning och besluta i fragor
som rér verksamheternas utveckling

» ge skolverket underlag for dess tillsyn av verksaterhoch huvudman

Skolverkets definition av kvalitet och kvalitetsatkling:
» hur val verksamheten uppfyller nationella mal
* hur val verksamheten svarar mot nationella krav oktiinjer
 hur val verksamheten uppfyller andra mal, krav dktinjer forenliga med de
nationella
* hur val verksamheten kdnnetecknas av en stravdirilyelse och standiga
forbattringar utifran rddande forutsattningar

Kvalitetsredovisningens struktur foljer i huvudsdolverkets anvisningar i de allménna
raden for kvalitetsredovisning.

Rapporten inleds med en beskrivning av férutsagtmina och en tillbakablick pa 2007 ars
resultat och atgarder.

| de efterféljande avsnitten redovisas de mal skotos och forvaltning prioriterat for 2008
samt en summarisk bedémning av maluppfyllelse yanath forslag till 6vergripande
atgarder.

Centrala malomraden 2008
* Barn och elevers inflytande
* Halsa och rorelse
« Okad maluppfyllelse i matematik och svenska
* Normer, varden och likabehandling



2. FOrutsattningar

2:1 Allmanna forutsattningar

Arjangs kommun &r en glesbygdskommun i vastra Vainohl Folkmangden var den 31/12 -08
9952 invanare vilket innebéar en 6kning med 75 pegsdran i fjol.

Befolkningsunderlag och struktur &r i stort sethsg som for dvriga glesbygdskommuner
men narheten till Norge innebéar att manga kommunianare arbetspendlar till Norge och
manga norrman har sin bostad i kommunen och arbatargen i kommunen eller i
narliggande orter i Norge

Kommunen har tva tatorter; Arjang och TécksforsolBkoch forskolor finns i de flesta
kommundelarna

Kommunen kan inte sadgas ha nagot upptagningsomeddgmgre social karaktar.

Antal fodda barn i kommunen uppgick i ar till 98pn®5 respektive 7&le tva narmaste
foregaende aren.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter omfaitakola, 6ppen forskola,
familjedaghem, fritidshem, férskoleklasser, gruradsk gymnasieskola och kommunal
musikskola med ca 300 instrumental- och danselever.

| kommunen finns en enskilt bedriven lag- och medtadieskola, tva
foraldrakooperativa férskolor/fritidshem samt Bagys praktiska gymnasium i Arjangs
tatort.

Forvaltningen driver tillsammans med landsting scbialforvaltning en familjecentral
belagen i Arjangs tatort. Familjecentralen omfalimmavéardscentral,

individ och familjeomsorg, 6ppen forskola, barnnke’sungdomsmottagning samt
psykolog.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for den dpgrs&kolan. Oppen forskoleverksamhet
finns aven i Tocksfors



Kommundata — strukturella faktorer

41 mandat i V2,sil,c
fullméktige 16, Kommunala Kostnad per | Jmf
fp 5, m 5, verksamheter inv (kr) 2007 | Kommungruppen
kd 2 2007
styre C, fp, m, Politisk verksamhet 833 1030
kd
Invanarantal 081231 9952 Infrastruktur, skydd 4315 5255
mm
Invanarantal 071231 9877 Fritids o kultur 2365 2530
Varav kvinnor 4876 Forskoleverksamhet 6147 5125
och skolbarnsomsorg
Varav man 5001 utbildning 14678 16168
Invanare per km2 1.4 Aldre och 19763 22185
handikappomsorg
Invanare under 18 ar | 21,5 Individ och 1499 2030
% familjeomsorg
Invanare 6ver 64 ar% 16,8
Utrikes fodda % 54
Invanare med 30
eftergymnasial
utbildning %
Medelinkomst kr per | 201900
ar
Forvarvsarbetande % 79,4
Arbetslosa % 2
Kommunal skatt 21,95

2:2 Ledning och styrning

Ur "plan fér barnomsorg och skola”:

"l alla verksamheter ska ledarskapet lyftas framkie skall pa ett tydligt satt medverka till
att utveckla och férnya det pedagogiska arbetet...”

Skolchef och barnomsorgschef har det 6vergripandeaaet for alla verksamheter och det
yttersta ansvaret vilar pa Barn- och utbildningsndem och kommunen.

Varje skola och forskola, samt fritidshem och dagiardare leds av rektorer. Rektor har,
som pedagogisk ledare for personalen, det dvergtgansvaret for att verksamheterna som
helhet inriktas pa de nationella malen och bedrersighet med 6vriga styrdokument.

Tva rektorer har tjansteandelar som utvecklingstedaspektive kvalitetsutvecklare.

Vara forvaltningsledare och rektorer bedoms vatddrérogna med sina verksamheter.
Rektorerna samarbetar i ledningsgrupp och har koetlig kontakt med personalen vid
arbetsplatstraffar, planerings/utvarderingstiléall natverkstraffar och i den dagliga
verksamheten.

Innehallet i verksamheterna styrs av skollag, lkmogr, kursplaner, kommunens lokala plan
samt enheternas lokala arbetsplaner.



2:3 Organisation

Arjang ar med hénsyn till storlek en skoltat kommiude béda tatorterna finns grundskola
forskoleklass-ar 9. Utdver dessa tatortsskolowvhérbygdeskolor fran forskoleklass-ar 6
samt en friskola. | anslutning till skolorna finfigidshem varav tva drivs som
foraldrakooperativ. | tatorten Arjang finns gymressdiola med 3 nationella program,
gymnasiesarskola och individuellt program samt fiskkgymnasium som drivs av
Baggium. Foérskolor finns i alla kommundelar och lagvardare i nagra kommundelar.
Oppen forskola bedrivs i Arjang och Toécksfors. Konmal musikskola erbjuds alla elever i
alla skolor fran ar 3

Rektorernas skol- och barnomsorgsomraden ar fatdajaografiskt samt efter andel
arsarbetare.

Organisationsschema
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2:4 Barn- och utbildningsndmndens verksamheter

Forskola: For barn 1-5 ar

Familjedaghenm For barn 1-12 ar

Fritidshem: For barn 6-12 ar

Oppen forskola: For hemmavarande féraldrar och barn 0-6 ar

Forskoleklass: Erbjuds kommunens 6-aringar

Grundskola/grundsarskola: For elever 7-16 ar

Musikskola: Erbjuds fran 9 ar i form av instrumental- sarigredlansundervisning
Gymnasieskola Utbildning av ungdomar och vuxna pa gymnasieniv@m den
grundlaggande vuxenutbildningen samt svenska f@ridrare sker undervisningen aven pa
grundskoleniva. | verksamheten ingar aven sarskoksamhet for gymnasieelever och vuxna
samt kommunal uppfoljningsverksamhet avseendesidset unga under 20 ar

Kommunala forskolor i tatorterna

Pillret Prastkragen Backsippan| Fjarilen Dungen Solstralen | Villan Bjorkbacken
Arjang Arjang Arjang Arjang Tocksfors | Tocksfors | Tocksfors | Técksfors
4 avd 2 avd 2 avd 1 avd 3 avd 1 avd 1 avd 1 avd

Kommunla glebygdsférskolor

Klinten Myran Bikupan Klimpen Karlavagnen
Lennartsfors Holmedal Svensbyn Svenshyn Karlanda
1 avd 1 avd 1 avd 1 avd 2 avd

Fristdende kommunala fritidshem

Buketten 1 avd Droppen 1 avd
Arjang Tocksfors
Dagbarnvardare

Dagbarnvéardare 11,25 tjanster |

Oppen forskola
Oppen férskola Arjang och Técksfors |

Grundskolor tatort

Silbodalskolan Tdcksfors skola

Arjangs tatort Tocksfors tatort

Ar -9 Arf-9

Sarskola, 2 forskoleklasser, 5 fritidsavdelningar Sarskola, forskoleklasser, 2 fritidsavdelningar

Grundskolor bygdeskolor

Svensbyns skola Holmedals Stommens skola Boéns skola Blomskogs Smolmarks

Ar1-6 skola Ari1-6 Ar1-6 skola skola

+forskoleklass/ | Ar 1-6 forskoleklass | foérskoleklass | Ar 1-6 Ar1-6

fritidshem + Forskoleklass / | Forskoleklass +
forskoleklass/fri fritidshem fritidshem
tidshem

Gymnasieskola
| Arjangs Gymnasieskola 3 program, individuella pemgmet, gymnasiesarskola, vuxenutbildning




Musikskola

| Arjangs musikskola

Enskilt bedrivna skolverksamheter

Tva foraldrakooperativ forskola/fritidhem, en friskd=-ar 3, samt enskilt bedrivet gymnasium/Baggium |

2:5 Barn, elever, och kostnader i siffror

Forskola

Antal inskrivha Andel inskrivha Genomesnittlig Antal barn per Bruttokostnad per
barn totalt barn av alla** vistelsetid/vecka arsarbetare inskrivet barn
genomsnitt och barn kronor

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 200
333 336 74% 71% 25,39 25,06 5,52 5,58* 111486 1064
*riket 5,3

** andel inskrivna barn i kommunala forskolor + féijgedaghem 2007 -96%, 2008 — 92%

Familjedaghem

Fritidshe

m

Antal placerade
barn i genomsnitt

Bruttokostnad per
barn

Antal placerade
barn i genomsnitt

Bruttokostnad per
barn kronor

kronor
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
66 58 92443 99780 348 370 36594 38078

Forskoleklass

Kommunala musikskolan

Antal barn i Kostnad per barn | Antal elever Nettokostnad per
forskoleklass kronor elev kronor
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
107 108 59690 99780 348 270 8526 9391
Grundskola
Antal elever Kostnad per elev Genomsnitt Genomsnitt
ar1-9 meritvarde meritvarde riket
kommunen
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
1043 1026 65464 63056 209,3 211,8 207,8 209,8
Kommunala gymnasieskolan
Antal elever Antal elever i Bruttokostnad per | Antal elever
annan kommun elev folkbokférda i | folkbokférda i egen
kommunen kronor | kommun som gick
gymnasieutbildning
i egen kommun %
2007 2008 2007 2008 2007 2008 07 08
138 137 295 307 107793 105627 31,8 30,9




2:6 Barnen och eleverna i vara verksamheter.

Vi har mellan 15 och 20 barn per avdelning i v@nskolor. Smabarnsavdelningar har
generellt lagre antal barn per avdelning och 14636 avdelningar nagot fler. Vi bedémer
att vara gruppstorlekar ar rimliga i jamforelse nlikdardiga kommuner. Alla barn i ko till
forskola, familjedaghem eller fritidshem har fatits inom stipulerad tid. De flesta familjer
har kunnat erbjudas plats i den kommundel elleskiia som de 6nskat. Antalet barn
placerade i familjedaghem har minskat.

Vara oppethallandetider for forskola, familjedaghech fritidhem &r 6.30-18.30.

Barn inskolas foretradesvis i januari och augustnréaven vid andra tidpunkter efter behov
och onskemal fran foraldrar och i man av platser

Barn i allman férskola samt barn till féraldraledigller arbetslésa erbjuds plats i befintliga

grupper.

Skolornas klasstorlekar varierar liksom organiseim Tatortsskolorna kan ha 2-3
parallelliga klasser inom arskullarna medan bygdieskas kan ha aldersintegrerade grupper.
Antal elever i grundskolan har minskat nagot i jarefse med fjolaret.

2:7 Barn och elever med behov av sarskilt stod

Ur skollagen 2 a kap 3 8 6rskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen skl fudin varje barns behov.
Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal beh&&rskilt stod i sin utveckling skall ges den orgsom
deras speciella behov kraver.

Ur "Plan for barnomsorg och skola’Alla medarbetare har ansvar for att tidigt upptackah ge stod till barn i
svarigheter. Samarbete ska ske med foraldrar, $gnst, barn- och ungdomspsykiatri, barnhalsovard

och andra stddjande samhallsinsatser for att tidigptacka barns behov av stéd och satta

in lampliga atgarder och fordela ansvaret”.

Elever som har behov av sarskilt stod ar inskrivk@mmunens sarskolor eller integrerade i
ovriga skolor med stodinsatser. | nagon skola aresdindervisning i liten
undervisningsgrupp for barn med autism.

| férskolan ar barnen integrerade i den vanliga

verksamheten, i en del fall med resurs/assistehtdtér med annat stéd som barnen bedéms
behova, till exempel handledning till arbetslagalter insatser fran extern resurs. Bedémning
av det enskilda barnets behov sker i ndra samanbetehemmen.

For alla barn i forskolan som har behov av exiba skrivs handlingsplaner. For skolbarn
upprattas atgardsplaner.

Vara specialpedagoger och vid behov psykolog, kuiath skolskéterska/skollakare ger stod
vid kartlaggning av barnens behov, lamnar forskaddohallnings-, arbetssatt och metoder
samt ar delaktiga vid upprattandet av handlingb-atgardsplaner.

De senaste aren har vi fatt en 6kad inflyttningnfzmiljer fran utomnordiska

lander. Sammanlagt har vi ca 100 barn fran utomskadander i barnomsorg och skola. For
att mota det 6kade behovet av Svenska-Il-undengsnskolan har personalresurs utdkats
med 0,60 tjanst. Vi har ocksa en stor inflyttniredp ananga elever fran vart grannland Norge.



2:8 Likabehandling och férebyggande arbete mot kréakningar

Ur skollagen 1 kap. 2 8Verksamheten i skolan skall utformas i éverensse&lseimed grundldggande
demokratiska varderingar. Var och en som verkamirgkolan skall framja aktning for varje manniskas
egenvarde och respekt for var gemensamma milj@k8ska den som verkar i skolan framja likstéaikyg
mellan kénen, aktivt motverka alla former av kram@ behandling sdsom mobbning och rasistiska beézen

Enligt diskrimineringslagen av 1 april 2006 som attdr barnomsorg och alla skolformer ar enheterna
skyldiga att upprétta likabehandlingsplaner dér tmeskriver hur det férebyggande arbetet ska ske
samt vilka atgarder man avser att vidta om nagsatist for trakasserier eller krankande behandling.
Diskrimineringslagen av den 1 april 2006 omfattskdmineringsgrunderna kon, etnisk tillhdrighet,
religion, sexuell laggning och funktionshinder ed@nan krankande behandling Den nya lagen av 1
januari 2009 omfattar dessutom grunderna aldekéokoverskridande identitet eller uttryck.
Forskolor och skolor har likabehandlingsplaner $@skriver hur man ska arbeta
forebyggande samt hur man agerar om det som inteiféda anda hander.

| férskolornas pedagogiska forum "Pedagogisk |edlaae forskolans ledning och personal
agnat flera natverkstraffar at likabehandlingslageatt tolka och forsta lagtexten genom
forelasningar, diskussioner och rollspel. Persbaaldeltagit i kompetensutveckling for att
starka forstaelsen kring lagens avsikter. Dedls&blor arbetar idag med olika metoder for
att starka positiva normer och varden bland bamebever, till exempel Friends, SET och
DISA-projektet inom grundskolan. De flesta grundekar @ven livskunskap pa schemat.
Vardegrundsarbetet beskrivs ndrmare i kddll Normer, varden och likabehandling

DISA-projektet

DISA betyder "Din inre styrka aktiveras.” ocheit program for att forebygga stress och nedstanhsdtrekilt
anpassat till tonarsflickor.

Projektledare har varit kurator och skolskoterska $ada har genomgatt utbildning i att leda Disgsger.
Lasaret 07/08 startade den forsta DISA-gruppenlifikdr i arskurs 8 vid skolan. Under 10 traffarkfic
flickorna tillsammans med sina gruppledare verKtygatt tinka och handla positivt och trana komrkation.
Gruppdeltagarna har utvarderat och bland anngfcittatt det ar Bra att fa diskutera kanslor, prata om sant
som man annars inte pratar omdtt man fatt ett nytt satt att tanka och kunadtjilp och stéd med problem
och oro.

Satsning pa SET i alla skolor

SET= "Social Emotionell traning”. ar ett manualbaseragram for att lara elever att hantera sina kansl
sjalvkannedom, motivation, empati och social korepst | SET ingar "livskunskap pa schemat”
Skolpersonalen har deltagit i en forelasning om SéiTsex handledare har utbildats for att sprida deto
vidare bland lararna. Avsikten ar att alla skokat arbeta aktivt och langsiktigt med programmeETS
programmet har presenterats for foraldrar sanpédsonal i kok, stad och vaktmasteri.

2:9 Var personal

Ur skollagen 2 kap 2 8Kommuner och landsting ar skyldiga att for undamngen anvanda larare,
forskollarare och fritidspedagoger som har en uthihg avsedd fér den undervisning de i huvudsalkbskisiva
Ur Skollagen 2 a kap 3 8F06r bedrivande av férskoleverksamhet och skolbmmsorg skall det finnas personal
med sadan utbildning eller erfarenhet att barneabdy av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses.

Andel personal med pedagogisk hogskoleutbildning talNérare/100
elever
Forskola Forskoleklass Fritidshem Grundskola Grholds
2007 2008 2008 2007 2007 2008 2006/07  2007/08 @06/ 2007/08
44% 47%*** | Siffror €] 85% | 50% | Siffrorej | 81,7% 84,7%* 8,8 8,5**
tillgéngliga tillgéngliga
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*Riket 84,9, ** Riket 8,3, ***Riket 52,6

Forutom den pedagogiska grundbemanningen — laskaan och forskollarare,
fritidspedagoger och barnskdtare i forskoleklassdgéhem och forskoleklasser har
verksamheterna specialpedagoger som dels arbdtanskilda enheter, dels med
overgripande uppdrag att handleda arbetslag dghupp enskilda barn och grupper, samt
pedagog for elever med svenska som andrasprak.

For forskolan har vi ett politiskt beslut om 2 fkofiarare och 1 barnskétare per avdelning.

Elevhalsan bestar av skolskoterska, och kuratot spetialpedagoger. Psykologtjanster samt
skollakartjanster képs in vid behov.

| organisationen ingar ocksa kokspersonal samivékdare. Fastighetsskotsel/vaktmasteri
kops in frdn kommunens tekniska forvaltning.

Den pedagogiska personalen ar organiserade i Edpeied medarbetare fran en eller flera
verksamheter beroende pa de enskilda skolornaminteganisation. | en del arbetslag ingar
larledare som utbildats under aret.

Vi beddémer att vi haft en 1dg personalomsattningra verksamheter under aret. Andelen
|arare med pedagogisk hogskoleexamen var 2007 88816 i riket och | jamforbara
kommuner. Larartathet var 8,5 larare per 100 elesarma ar. For riket var motsvarande
siffra 8,4 och i kommungruppen 9,5. Var larartatheierar stort eftersom vi har manga sma
skolor som — for att verksamheten ska kunna besliiealighet med uppdraget — kraver en
hogre larartathet.

| forskolan hade vi ar 2007 44% pedagogiskt hogskibildad personal. Denna siffra har
under innevarande ar Okat till 47% och malet adait ska hojas ytterligare under 2009.

Under 2009 genomfor skolverket en tillsyn avsedédmbehdrighet med fokus pa behorighet
I &mnen och for stadier.

2:10 Kompetensutveckling

Ur Barn- och utbildningsnédmndens "Plan for barnomsgr och skola”:

"Saval individuell kompetensutveckling som arbegslaveckling ar nodvandiga ingredienser for at nélg
resultat”.

Skollagen 7 8 Varje kommun och landsting skall se till att foldbhing anordnas for den personal som har hand
om utbildningen

En stark satsning pa kompetensutveckling har gjortier aret.
Kompetensutvecklingsinsatserna har initierats ocdingerats bade pa forvaltnings- rektors-
och lokal skolniva.

Under 2008 har 19 larledare utbildats i samarbeteé Myndigheten for skolutveckling och

RUC. Larledarnas uppdrag ar att verka for forbdgsprocesser i skolor och férskolor, att

leda kollegors larande och att ha ett reflekterayaevetenskapligt forhallningssatt till sina
verksamheter.

BUN har under de tva senast aren satsat sarskibm@etensutveckling i sprak och
matematik genom deltagande i Karlstads universiteltsRUC:s utbildningsserie. Personal
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fran bade forskola och skola har tagit del av dtbilgarna och parallellt arbetat i
natverksgrupper for att skapa en rod trad ochesttemsamt forhallningssatt genom alla
stadier i skolsystemet.

Forskolor har deltagit i RUC:s utbildningsinsats&arnspedagogik” och nagra av vara
forskollarare har utbildats i ICDP for forskolan.

ICDP= “International Child Development Programmé®rogrammet kallas p& svenska “Vagledande samspel”
och &r ett halsobeframjande basprogram anpasshariin olika aldrar. Det ursprungliga syfter drga stod
och vagledning till féraldrar i samspelet med diaan men har anpassats och utvecklats fér anvagdni
forskola, skola och socialtjanst.

Kompetens- och uthildningsinsatser under aret.
» larledarutbildning
* matematik
« sprak
» smabarnspedagogik
* SET- utbildning for personal i skola, forskoleklags fritidshem
* |ICDP i forskolan
* barns inflytande — férelasning/natverkstraffar
» olika utbildningsinsatser for att framja likabehhng
» "Forsta Hjalpen-utbildning”
* brandskyddsutbildning

Natverk
* pedagogisk ledare for forskolepersonal.
* natverk for fritidshem
* natverk for forskoleklasser
« natverk for personal i forskola och skola kringdpoch matematik.

2:11 Lokaler och miljo

Ur Arjangs kommuns "Plan fér barnomsorg och skola” ” Verksamheten ska vara en god miljo for larande
och utveckling. Alla ska moéta respekt for sin persom sitt arbete. Trygghet, trivsel och god ordngkg pragla
arbetsmiljon”.

Alla vara grundskolor ar aldre och behdver rustgs fér att en bra arbets- och larmiljo ska
kunna sakerstallas. | nagra fall behtvs ut- omer elybyggnation. Flera av skolorna ar
trangbodda. Under 2008 paborjades en dversyn ask@ltokalsbehov men har annu inte
slutrapporterats. Vi har flera sma bygdeskolormkaunen . En bygdeskola lades ner under
2007 pa grund av vikande elevunderlag.

Forskolorna haller i genomsnitt god standard. Nagrérskolorna ar inrymda i lagenheter
som anpassats till verksamheten och dessa lokaleteéoptimala.

Utemiljoerna skiljer sig at beroende péa skolorriasKolornas belagenhet. Verksamheterna i
glesbygden har tillgang till skog och natur medaheterna i tatorterna bedoms ha en
traditionell lek- och utemiljo. Generellt kan sagdsskol- och lekgardar haller en medelgod
kvalitet.
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2:12 Budget — ekonomi

Forvaltningens budget ar upprattad framst utifidmablon och delvis utifran forutsattningar
och behov. Rektor har budgetansvar. Driftsbudgéirédelat pa ansvarig rektor samt pa
verksamhet och objekt. Budget kan omférdelas updgéende budgetar om behov
foreligger.

BUN har under 2008 haft en nettokostnad pa 205tki8flket &r 6567 mer an ram.
Underskottet ar 3,3 % av total budget for aretgrsdav orsakerna till underskotten ar 6kade
personalkostnader, skolskjutsar samt interkommuerattningar.

Grundskolorna i Arjangs kommun har nast lagst kadiper betygspoang i riket.

Ekonomi -Drift 2008

Verksamhet Budget 2008 (tkr) Utfall (tkr) Avvikelgiir)
Barnomsorg 54 164 54 855 -691
Grundskola 85 489 87 518 -2029
Musikskola 2 465 2752 -287
Gymnasieskola 43 481 47 091 -3610

2:13 Uppfoljning och utvardering

Ur Forordning (1997:702) om kvalitetsredovisningam skolvdsendet mnmarje kommun, varje skola som
ingdr i det offentliga skolvasendet, varje kommtibatlriven forskola och varje kommunalt bedrivigtdshem
skall &rligen uppratta en skriftlig kvalitetsredening som ett led i den kontinuerliga uppféljninge
utvarderingen av verksamheten

Ur Lpfo 98: Forskolans verksamhet skall planeras, genomforagirderas och utvecklas i forhallande till den
uppstallda malen i laroplanen

Ur Lpo 94: Skolans verksamhet maste utvecklas sa att dearavatt uppstallda mal. Huvudmannen har ett
givet ansvar for att sa sker.

Ur planen for barnomsorg och skola:

"Alla enheter ska strava efter att forbattra kvatide i verksamheten. Syftet med uppfdljning

och utvardering ar att tydliggtra detta arbete. pérsonal skall kontinuerligt félja up

och utveckla karnverksamheten utifrdn egna refvelei och erfarenheter.

Skolorna har planerings- och utvarderingsdagaramiirsarbetsram och avtal. Barnomsorgen
har i genomsnitt fyra planerings- och utvarderiraggd per ar samt planeringstillfallen vecko-
eller manadsvis. Alla enheter har en arbetsplaradigtslagen tolkat och konkretiserat
laroplanens mal och beskrivit vilka atgarder somskitas for maluppfyllelse.

Uppfoljning och utvardering av arbetsplaner, ldaaoplikabehandlingsplaner och kommunens
"Plan for barnomsorg och skola” sker minst tva géraer lasar.

Varje enhet skriver kvalitetsredovisning per ldsslutet av vartermin eller bérjan av
hdsttermin.

| planen fér barnomsorg och skola uttrycks atts#et rada nolltolerans mot krankande ord
och handlingar i vara verksamheter.

Alla verksamheter har likabehandlings/mobbingplaBet finns rutiner for hur

handlingsplanerna ska anvéandas och nar.
Det férebyggande arbetet mot mobbing och annarkhride behandling sker i férsta hand
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genom att enheterna arbetar enligt laroplanensmialie "normer och varden” och aktivt
havdar och formedlar var gemensamma vardegrund.

Skolans och férskolans rektorer ar delaktiga i samkheternas planerings- uppféljnings-och
utvarderingsarbete dels genom gemensamma planeodgsitvarderingsdagar, dels i
arbetslagens fortldpande utvecklingsarbete.

En projektanstalld kvalitetsutvecklare har i
uppdrag att i samverkan med foérvaltningsledarelitetsgrupp*, utvecklingsledare och
rektorer vidareutveckla kvalitetsarbetet inom barch utbildningsndmndens verksamheter.

Det finns centralt framtagna manualer for utvamigiech kvalitetsredovisning. Manualerna
ska fungera som ett stdd i arbetet och ge straitutvarderingarna sa att forutsattningarna
granskas, malen blir tydligt formulerade, att foliagssatt, arbetssatt och metoder redovisas
och att ett resultat kan framsta.

En forutsattning for att kunna utvardera verksamhéir att man har en arbetsplan med
konkret beskrivna mal och en beskrivning av hur ndaker arbeta for att na dem. Annu en
forutsattning for att resultat ska kunna avlasastiverksamheten dokumenteras.
Dokumentationstekniker ar till exempel bilder/fojddarnens och elevernas egna
teckningar/produkter, loggboécker, portfolio, filsppelningar, intervjuer och for skolans del
naturligtvis prov och tester av skilda slag.

Fler och fler forskolor och skolor hittar formerr fétt fa kontinuitet och systematik i
uppféljningsarbetet och for att géra barn/elevdr ficaldrar delaktiga i detta arbete.
Detta fyller tva syften; resultaten blir mer sakaiida och barnen och elevernas samt

foraldrarnas inflytande gynnas.
*En grupp bestdende av pedagoger fran olika skokoy skolchef samt kvalitetsutvecklare

Tva goda exempel

Ett bra exempel pa hur systematiskt utvecklinggarkan genomforas i praktiken ar hamtat
fran Silbodalskolans lagstadium.

Nar eleverna borjar ar 1 startar ett malinriktdiede pa temdHur ar en bra klass?”.
Kriterierna for hur en bra klass ska vara vaxemfgenom samtal och diskussioner i klassen.
Resultatet dokumenteras noga och delges foraldsarmai sin tur ges majlighet att ge sin
syn pa vad som kannetecknar en bra klass.

Slutligen far barnen ge synpunkter pa hur laraendora for att klassen ska blir bra och
foraldrarna far forslag fran elever och larare pd de kan gora for att bidra till malet.

Da har begreppet "en bra klass” genomlysts, tol@atsférankrats hos bade elever, foraldrar
och larare. Nar begreppet "en bra klass” ar fait$blier man upp under hela lasaret och
kriterierna &r en god hjalp for att skapa trygglmtsel och god arbetsmiljo.

| slutet av lasaret utvarderas malet av bade elé¥exddrar och larare.

Ett annat exempel ar hamtat fran Tocksfors skolkeliamstadium.

Malet ar att alla elever ska kanna och férsta médeskolans undervisning i de olika
amnena och sjalva kunna félja upp maluppfyllelggdaverna gor varsin malparm dar varje
amne far en egen flik med det innehall och de madl man enats om. Maluppfyllelsen
kontrolleras fortldpande genom utvarderingsfragex,’har vi jobbat mot alla malen, hur
har vi jobbat, hur har jag sjalv lyckats, nar lzag mig bast Varje elev far kunskap om var

—+
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undervisningen syftar, hur man lyckas och vilkadaér som paverkar larandet.

3. Aterblick pa 2007 ars kvalitetsredovisning.

| 2007 ars kvalitetsredovisning beskrevs forsih@vergripande atgarder for okad maluppfyllelse
och utveckling.

Har foljer exempel pé insatser som gjorts och f@ratt 6ka maluppfyllelsen inom beskrivna
omraden. Manga av insatserna gynnar flera mal.

« Personalen ska erbjudas kompetensutveckling inom va prioriterade omraden
matematik, sprak, barns och elevers inflytande, h&a och rérelse samt normer och
varden

- personalen har genomgatt kompetensutveckling inatemmatik och sprak

- flera arbetslag har gatt utbildning i "Roris”

- idrottslarare har fatt fortbildning

- de flesta skolor har livskunskap pa schemat

- forum, former och strukturer for elevinflytande Wadareutvecklats

- aterkommande méten med socialtjansten for att fapgaelever i riskzon

- personal utbildade i SET

- forelasningar kring barns rétt till inflytande

- flera utbildningsinsatser kring likabehandling

- utbildningssatsning i smabarnspedagogik for forsetsonal

- 4-6-aringar har fatt dansverksamhet

- utbildning i ICDP

- utbildning i aktivt foraldraskap

« Allaiorganisationen ska bidra till att levandehala vara maldokument sa att
forhallningssatt, arbetssatt och metoder fortldpané diskuteras, analyseras och
forbattras:

- personal utvarderar fortlobpande och regelbundet

- temadagar

- nya kursplaner har framtagits

- arbetsplaner har framtagits och vidareutvecklats

- processer for kvalitet och kvalitetsarbete i ledsgruppen

- information och handledning fran kvalitetsutvecklar

- strukturer och rutiner for kvalitetsarbete finnanftaget

- kvalitetsgrupp traffas regelbundet och diskuteraliketsfragor

- diskussioner kring forhallningssatt, policys ocmdiingsplaner kring tobaksanvandning
pa skolan

- natverket "pedagogiska ledare”

- likabehandlingsplaner utarbetade

» Viska vaga prova nya arbetssatt och metoder och gmbva och vidareutveckla
etablerade:

- vi har hogre grad av amnesintegrering

- utbildade larledare
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individualiserad undervisning i matematik

vi har gett mer utrymme till planering och utvaidgr
matte och sprakprojekt utomhus

olika portfoliomodeller

hemsidan som hjalpmedel och infocentral under kiueg

Andelens forskollarare och behdriga larare ska 6kas

vi har fatt storre andel behoriga larare som uridani ratt amnen.
langtidsvikarier med utbildning

ingangsloner for forskollarare har 6kats

andel hogskoleutbildade forskollarare har dkat

Verksamheterna ska arbeta for ett okat samarbete ntbforaldrar genom att pa olika
satt erbjuda insyn, information och dialog.
foraldramoten

"Oppet hus” for foraldrar i skola och barnomsorg
loggbok mellan skola och hem

foraldrar uppmuntras att bestka skolan

klasser har trivselkvéallar for foraldrar
utvecklingssamtal 1 gang/termin

fler féraldramotet ar 7-9

dokumentation delges foraldrar

"manadens utvarderingsfraga” till foraldrar
enkater

focusgrupper av foraldrar

larplattform p& data

information till féraldrar via hemsidor
atgardsprogram och utvecklingsplaner

Atgarder for att fler elever ska nd kunskapsmalen
vi Okar larartatheten dar det behovs

arbetat fram kursplaner

ger skriftiga omdémen

riktad specialhjalp i karndmnen

nivagrupperingar i matematik

utbildning av personal matte och sprak

Okad dialog med hemmen

resursteam inrattat

anpassning av laromedel och hjalpmedel

Ledningen ska stotta, uppmuntra, félja upp och unddatta enheternas
kvalitetsarbete

|arledare/arbetslagsledare har utbildats

narmare samarbete larare och ledning

klarare direktiv

malsattande samtal med medarbetare har inforts

vi har fatt mer tid till utvecklingsarbete

manualer/strukturer/rutiner for kvalitetsarbete

datorer pa alla forskolor

datakanon, kameror
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- stod av kvalitetsutvecklare
- kvalitetsgrupp

» Vi ska vidareutveckla strukturer och rutiner for kv alitetsarbete; arsplanen,
formular, mallar, utvarderingsverktyg .

- fortldpande revidering och vidareutveckling av maeu

- andrat arsplan/arbetgang

- studiedagar avsatta for uppfdljning och utvérdering

- stod av kvalitetsutvecklare

* Under 2008 ska en ny métning av barnens/elevernapplevelse av inflytande
genomforas. Vi kartlagger ocksa halso- och motionswior och stéller fragor kring
mobbing och krédnkande behandlig.

- matning genomford

- klassansvariga har diskuterat resultat med eleverna

- skolskoterska har halsosamtal med elever

- trivselregler har tagits fram tillsammans med eteve

- vi har upprattat matrad

- elevrad

- friends pa hogstdiet

- SET framjar inflytande

- livskunskap pa schemat

- motionsvanor forbattrats genom tex. "klassikermbjedande om boxning och innebandy

- DISA

» Vara likabehandlingsplaner ska levandehallas

- lararnas yrkesetik har varit under lupp

- fall-diskussioner

- livskunskap pa schemat

- SET

- nya likabehandlingsplaner i alla forskolor

- forelasningar kring likabehandling

- likabehandlingsplanen gas igenom med elever océhidiar

« Viska gora en 6versyn av skolornas lokaler och vitd de atgarder som behovs for att
elever och personal ska fa en battre arbetsmiljo so stimulerar ansvarstagande,
engagemang, arbetsgladje och skapar forutsattningdir verksamhetsutveckling

- kommunalradet har gjorts delaktig i lokalbehovséndg

- planering av nya lokaler infor—09 pagar

- fragan om lokalbehov diskuteras i BUN

- gamla elevrummet har byggts om till datasal

- bildsalen har renoverats

- vi har fatt ny kontorsbyggnad

- kallarutrymme har renoverats

- skyddsronder genomfors

- sunt liv- enkaten visar hur personalen uppleveetarhiljon

- lokalutredning pa gang

Exemplen &r insatser — dels fran enskilda skokbels centrala - som vi bedémer leder mot
okad maluppfyllelse av de utvecklings behov sonkims i fjolarets kvalitetsredovisning
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4. Arets mal

Alla i forvaltningen ingdende verksamhetsformer epheter har arbetat i relation till de
maldokument de omfattas av. Samtliga malomrad@mplanerna &r integrerade i enheternas
dagliga verksamhet.

Foreliggande rapporten kommer i huvudsak att begKirvaltningens gemensamt
prioriterade malomraden, beskrivet och tolkat &tifenheternas rapporter och andra
dokumenterade eller muntligt aterberattade beskmpar.

En mera detaljerad redovisning av varje forskokas#s mal och resultat finns atergiven i de
enskilda enheternas utvarderingar.

4:1 De centralt prioriterade malen for 2008

« Barn och elevers inflytande

Ur Skollagen 4 kap. 2 8Eleverna ska ha inflytande 6ver hur deras utbilgnitformas

Ur Arjangs kommuns "Plan fér barnomsorg och skola”:

"Var och en ska i vaxande grad ta ansvar bade fgrsilv och sina medmanniskor, tanka

kritiskt och vaga forverkliga sina livsprojeksamt

"varje individ ska fa mojlighet att ta ansvar odhitiativ saval sjalvstandigt som

tillsammans med andra”.

Lpfé 98:

Ur Barns inflytande "Férskolan skall strava efter att varje barn utudar sin formaga att uttrycka sina tankar
och asikter och darmed fa mojlighet att paverkassination, utvecklar sin formaga att ta ansvar $ima egna
handlingar och for forskolans miljo och utvecklam firmaga att forsta och att handla efter demoiste
principer genom att fa delta i olika former av satvete och beslutsfattande.”

Ur utveckling och larande

Forskolan ska strava efter att varje barn utvecldgvstandighet och tillit till egen férmaga, siirindga att
lyssna, beréatta, reflektera och ge uttryck for sipgpfattningar, sin férmaga att fungera enskilt agmupp,
hantera konflikter och forsta rattigheter och skghikter samt ta ansvar for gemensamma regler

Lpo 94:

Ur elevers ansvar och inflytandenmal att strava mot:

Skolan skall strava efter att varje elev tar ettgomligt ansvar for sina studier och sin arbetstiuccessivt
utdvar ett allt storre inflytande éver sin utbildigi och det inre arbetet i skolan och har kunskaper
demokratiska principeoch utvecklar sin formaga att arbeta i demokratifaner.

Ur kunskaper— mal att strava mot:

Skolan ska strava efter att varje elev utveckltirezjet satt att lara, utvecklar tillit till egeifmaga, befaster en
vana att sjalvstandighet formulera standpunktemglade pa saval kunskaper som fornuftsmassiga iaet
Overvaganden, lar sig lyssna, diskutera, argumenteh anvanda sina kunskaper som redskap for atiuflera
och préva antaganden och lésa problem, reflekteser @rfarenheter och kritiskt granska och vardera
pastdenden och forhallanden, inhamta tillrackligankkaper och erfarenheter for att kunna traffa val
underbyggda val av fortsatt utbildning och yrke#itming.

Ur kunskape — mal att uppna:

Skolan ansvarar for att varje elev efter genomgangreindskola kanner till grunderna for samhalletgar och
normer och vet om sina rattigheter och skyldighetolan och i samhallet
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« Halsa och rorelse

Ur Arjangs kommuns "Plan fér barnomsorg och skola”:

Alla verksamhetsomraden ska i samverkan med hemenemfiér en halsobeframjande livsstil, dar det
halsopedagogiska arbetet lagger grund for god kysish psykisk halsa och dar forstaelsen for beggtehv
denna hélsa utvecklas

Mal: att barn, elever och ungdomar ges mdjlighetitiigna sig/ tillagnar sig goda kostvanor och utitsr en
god hélsa

Lpfo 98:

Ur "Utveckling och larande”

Forskolan ska strava efter att varje barn

Utvecklar sin identitet och k&nner trygghet i den.

Utvecklar sin motorik, koordinationsférmaga och fpsuppfattning samt forstaelse for vikten av athazom
sin halsa och sitt valbefinnande

Lpo 94

Ur Kunskaper - Mal att uppna:

Skolan ansvarar for att varje elev efter genomgangbildning

Har grundlaggande kunskaper om forutsattningarmeei® god halsa samt har forstaelse for den egrsstilens
betydelse for halsan och miljon

« Okad maluppfyllelse i matematik och svenska

Ur Arjangs kommuns "Plan fér barnomsorg och skola”:

Mal: Att barnens sprak- och kommunikationsutvecklinguénas for att 6ka barnens sjalvkansla och
sjalvfértroende

Att alla elever lamnar grundskolan med sadana kupekatt de ar férberedda for vidare studier

Att alla barn lar sig lasa under ar 1 och 2

Ur Lpfé 98:

Forskolan ska strava efter att varje barn utvecldar formaga att lyssna, beratta, reflektera ochugeyck for
sina uppfattningar, tillagnar sig nyanserna i begpe ser samband och upptacker nya satt att foistadmvarld,
utvecklar sitt ord- och begreppsforrad och sin féga att leka med ord, sitt intresse for skriftsgtiéch for
forstdelse av symboler och deras kommunikativatifsmkutvecklar sin formaga att upptéacka och amaind
matematik i meningsfulla sammanhang

Lpo 94

Ur Mal att strava mot — kunskaper

Skolan skall strava efter att varje elev utvecldtirikt och nyanserat sprak samt forstar betydekse att varda
sitt sprak.

Ur Mal att uppna — kunskaper

Skolan ansvarar for att varje barn efter genomgangeindskola

Beharskar det svenska spraket och kan lyssna oahakisst och uttrycka idéer och tankar i tal ochiftk
Beharskar grundlaggande matematiskt tinkande octiikémpa det i vardagslivet

* Normer, varden och likabehandling

Ur Arjangs kommuns "Plan fér barnomsorg och skola”:

Alla ska motas av respekt for sin person och shiete. Trygghet, trivsel och god ordning ska préagla
arbetsmiljon. Allt ska ske med utgangspunkt frigemensam vardegrund. Allas lika varde, jamstalldhet,
nolltolerans mot krankande ord och handlingar s&érnande om den gemensamma miljén ar ledord

Ur Lpfé 98:

Forskolan skall aktivt och medvetet paverka ochiudéna barnen att utveckla forstaelse for vart satigsi
gemensamma demokratiska varderingar och efterhanfdtta dessa.

Lpo 94

Skolan skall aktivt och medvetet paverka och sémutleverna att omfatta vart samhalles gemensamma
varderingar och lata dem komma till uttryck i prisktvardaglig handlin
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4:2 Visioner

Flera forskolor och skolor har formulerat visioeh ledningsdeklarationer. Visionerna kan
ses som grunden for de varderingar och normer ssnolmsorg och skola omfattar.
Visionerna kan sammanfattas sa har och far tolkagdendinstallning och de varderingar
vara forskolor och forskolor har i det dagliga delve
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4:3 Barns och elevers inflytande

Ar 2006 genomfordes en enkat bland alla eleverfiiéskoleklass till &r 9. Enkéatfragorna
handlade bland annat om elevernas upplevelse lgtainfle. Under 2008 genomférdes en ny
matning med delvis samma fragor samt en kartlaggainelevers halsorelaterade vanor.

Resultat av 2008 ars matning av elevernas upplevelav inflytande
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40 1 | frdgorna om skolans miljo och om
g’g @] | skolmaten gavs eleverna exempel for att
10 1 ’—‘ ’—‘ fragan skulle forstds battre - tex. "mojlighet
0 att paverka hur det ska vara i klassrum, pa

alitid for det mesta fﬁ’dfr:tg‘e“a aldrig skolgard och i matsal” samt "mdjlighet att

paverka matratter och hur mycket och vad
Jag far vara med och paverka om skolmaten man vill ata”
antal obesvarade 1

4:4 Jamforelse och analys

2006 ars enkat med i stort sett samma frdgor mehaméra svarsalternativ gor en mera exakt
jamforelse svar att genomféra. Men om man jamstéllars alternativetofta” med for det
mesta”och”sallan” med"for det mesta inte” sa visar det foljande:

Alltid/for det mesta

2006 2008
Kamraterna lyssnar pa mig 87% 92,1%
Lararna lyssnar pa mig 91% 92,8%
Jag farsdgavadijagtycker | e 88,7%
Alla far saga vad de tycker 87% 90,9%
Vi har klassrad 43% 89,2%*
Jag far vara med och paverka skolans miljo 57% 58%
Jag far vara med och bestamma om vad jag ska igra m| 57% 56%
Jag far vara med och bestamma om hur jag ska ligra m | --------------- 62%
Jag far vara med och paverka regler for vad maaodir 45% 56,4%
inte far goéra
Jag far vara med och paverka skolmaten 11% 59,3%
Jag far vara med och bestamma om nar vi ska géra 3%% | e
annorlunda saker, tex utflykter
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Nagra av fragorna fran 2006 stélldes inte 2008viod versa.

2006 gjordes enkaten manuellt, 2008 via dator.

*Nar det galler fragan om klassrad s stalldes @@06 utifrdn hur ofta man har klassrad och var si&ie
felaktigt stalld eftersom svarsalternativet "alltitanns med. Darfér ar inte resultaten jamférbara. Arets fraga
var en “ja eller nej-fraga” och ger ett mera ratsande resultat.

Enkatsvar speglar alltid den enskildes persontitjaning och subjektiva upplevelse i
svarsogonblicket. En del av fragorna har kunnl&asopa flera satt, sarskilt fragorna kring
skolans miljé och fragan om skolmaten, dar elevéiokahjalp i form av exempel i 2008 ars
enkat men inte 2006. Detta kan forklara skillnadeie yngre barnen har fatt hjalp av vuxen
for att forsta fragornas innebord.

Resultaten ar dver lag nagot battre an 2006 mdinaderna ar marginella. Fragorna om
inflytande 6ver miljo, larande och skolans reglar &tt fortsatt lagt betyg som vi bor
forbattra. Malet ar inte tillrackligt tydlig fornkerat med angivet matt for maluppfyllelse.
Detta behdver goras infor framtida méatningar.

Arbetet med att ge barn och elever inflytande &uewvardag i forskola och skola &r en
standigt pagaende process dar de minsta barnédytaimufe kan handla om sa enkla saker som
att valja vad de vill leka och vilka de vill lekaeoh, medan aldre barn och elever med stigande
alder och mognad ges ett allt stérre ansvar 6vea el och delta i demokratiska processer.

4:5 Inflytande i praktiken - exempel

Inflytandefragorna har hallits aktuella bland angemom natverkstraffar och
kompetensutveckling for personalen och forskolaksorer. Amnet levandehélls bland annat
vid pedagogiska diskussioner i arbetslagen.

Forskolorna har konkretiserat och tydliggjort Idessmalen genom att ta fram
malbilder/kriterier som beskriver tecken pa malytipfse. Med hjalp av dokumentation fran
vardagsarbetet gors en bedémning av larandet ghaspen. Pedagogerna gor ocksa en
skattning av om deras arbetssatt och forhallniriysadit i enlighet med laroplanens riktlinjer
och med deras egna ambitioner.

Exempel fran barnomsorgen

- vi har barn-rad

- vi ar flexibla infér barnens énskningar och forslag

- vi sager inte nej oreflekterat

- vi ar noga med att frdga barnen vad de tycker oohddla att det inte finns "ratt och fel”
svar.

- vi har arbetat bort en del "6vergangs-situatioriex’far barnen frukt under leken i stallet
for att bryta leken for fruktstund.

- barnen uppmuntras att argumentera for sin sak

- virostar ibland nar det finns olika viljor

- Vi har fritidsmote
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Inflytande i skolverksamheten -exempel

"Vi stravar efter att eleverna ska kdnna sig deilgiiti moment som rér skolan och
undervisningen. Vi vill 6ka elevernas ansvar odlytande i skolan. Eleverna ska ha kunskap
om demokratiska principer och utveckla sin formagaarbeta i demokratiska former

Sa har har vi jobbat

- vi arbetar for att alla barn upplever att de hélyiande 6ver sitt eget larande och sin
arbetsmiljo. Barnen tar efter formaga ett persamigsvar for sina studier och sin
arbetsmiljo

- vi har samling varje dag

- barnen ar med och utformar trivselregler

- varje barn ar efter formaga med och utformar silividuella utvecklingsplan.

- genom elevens val och IUP-timme far barnen mojligitiejobba med sina individuella
mal.

- vi genomfor temadagar dar barnen ar med och utfoimahallet och sedan valjer
inriktning.

- genom sitt arbetsschema ar barnen med och paveredllet i sin skoldag.

- vilater i mojligaste man barnens tankar, fragdr im&er paverka innehallet i
undervisningen.

- barnen @ med och bestammer om utflykter och skoire

- genom elevradet ar barnen med och paverkar skaimate

- barnen far vara med och paverka hur det ser asskimmen, elevrum, skolgard och
korridorers.

- barnen har inflytande Over sin plats i klassrummet.

Vara mal har varit

- att eleverna forstar kursplanens mal i alla amnen

- att eleverna upplever att de har inflytande 6vitregjet larande

- att eleverna tar ansvar for sitt uppférande ocletarlfor ett bra arbetsklimat
- att individuell utvecklingsplan finns for varje glér 1-6

- att alla elever arbetar med materialet "jag kaféréjag kan mera”.

- att alla elever far vara med och paverka skoldawsdiregler och matsedel

Sa har har vi jobbat

- tydliggjort nationella och lokala mal fér bade edewch foraldrar

- arbetat med materialet "jag kan” och "jag kan mera”

- borjat arbeta pa att skapa ett liknande materiabftiga amnen

- klassrad minst varannan vecka och elevrad mingtieg per manad

- samlingar och enskilda samtal dar eleverna farftiearsina asikter genomférs en gang
per termin.

- elevens val ar 3-6

- veckans fixare — en elev har lite extra ansvartackgna initiativ

- utvecklat arbetet med IUP sd att det ska bli edriele dokument

- vi har tagit fram gemensamma regler ihop med etever

- rektor, larare och foraldrar har haft méten forfétankra reglerna
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- rastgrupp som ansvarar for ute-material. Grupperfen budget for inkdp av
utematerial.
- vi har tva matrad per termin med en representantyarje klass samt kokspersonal

*undervisningamaterial

Beskrivningen pa sid 1@m hur tva skolor arbetat med utvardering ar ocgséla exempel pa
hur eleverna getts inflytande och ansvar i ettltesglmmanhang.

Fler exempel pa vad som gors i skolverksamheten f@tt gynna elevernas utveckling och

larande inom malomradet inflytande

- vi har haft klassrad en gang per manad

- vi har satt upp nya stadgar for att elevradet $ikadra effektivt och handlingskratftigt.
De som valts till representanter har fatt skrivkpatrakt.

- pa utvecklingssamtalen tydliggors kunskapsnivaitidllande till malen

- varje ar har ar 9 en egen show som genomfors Heltais egen regi

- elevrepresentanter har deltagit i AE-konferenser

- vi har infort stormoten dar bade forskoleklass fitis deltar

- eleverna har stort inflytande Over planeringenlavens val, arbetsscheman, temadagar
och redovisningar

- eleverna anordnar "fester” dar hela bygden deltar

- eleverna anordnar loppis och lotterier

- vi praktiserar ett tilldtande och lyssnande ledajpsk

- eleverna far sjalva utvardera sin skoldag.

- eleverna far ta ett allt storre ansvar for sinaisiy komma ihag laxor, idrottklader etc.

- klassrummet &r alltid 6ppet for diskussioner itstmh smatt

- inflytande diskuteras i @mnet livskunskap

4:6 Halsa och rorelse

Halsa och rorelse innefattar manga faktorer. Hésabetyda franvaro av sjukdom men
handlar framforallt om den enskildes upplevelséyaiskt, psykiskt och socialt
valbefinnande. Det kan handla om att man &ater lagyeket av ratt sorts mat, att man lar sig
skota sin hygien och f& andra kunskaper som befod\at ta ansvar for sin egen halsa. Att
man sover bra och lagom mycket, och att man rétilsickligt. Det kan handla om att vara
accepterad och omtyckt fér den man ar, att ha kemoeh kanna trygghet och tilltro till sin
egen formaga, att ha nagon att prata med nar nobemiér bra och kénna att man har
inflytande och makt 6ver sin egen vardag.

Ett mal har varit att alla elever i grundskolan Bkaminst 30 minuters rorelse varje dag i
skolan, men kring sjéalva halsabegreppet har deffimtnits ndgon centralt formulerad
malbeskrivning.

Darfor valde vi ut ett antal kriterier som vi upfiéa ar halsorelaterade och genomférde i
slutet av 2007 en kartlaggning bland elever frasKoleklass- ar 9.
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4.7 Resultat av kartlaggningen

Vi fragade elever fran forskoleklass- ar 9 om kosh motionsvanor, om matvanor, sov- TV
och datavanor samt oftirekomst avnobbing och annan krédnkande behandling. Slutligen
fick eleverna skatta sitt eget valmaende.

Nar det galler kost- och motionsvanorna ser v@ai6 av eleverna alltid eller fér det mesta
ater frukost innan dom gar till skolan och 91% &tech pa skolan. 88% anser ocksa att dom
far kunskaper om halsa i skolan och 97% upplettetamn ar aktiva pa idrottslektioner. Bara
knappt 9% uppger att dom har fysiska aktiviteteapdra lektioner an pa idrotten. | gengald
ar ar over 80% fysiskt aktiva pa rasterna och 8286 av de som svarat ar aktiva pa fritiden-
De flesta agnar upp till en timme om dagen tilldabch TV-tittande. 35% av de som svarat
kanner sig daligt utvilade nar de vaknar pa momone

Over 40% har besvarat fragavét du ndgon som blir illa behandlad av andra etepée
skolan” jakande. Fragan ar inte korrekt stélld eftersensaim svarat "ja” kan avse en och
samma eller ett fatal elever. Samma galler nadgmffom man vet nagon som blir illa
behandlad av vuxna pa skolan.

Drygt 18% uppger att dom sjalva blir illa behan@la¥ andra elever pa skolan och 4% att
nagon vuxen behandlar dom illa. Pa frdgan om leweena mar har 6ver 85% svarat att de
mar mycket bra eller bra och 10% att de mar valkareller daligt. Nagra elever upplever att
de mar ganska eller mycket daligt. De flesta uppgfede har ndgon vuxen pa skolan som de
har fortroende for och kan prata med.

Skolorna har under aret arbetat med vardegrundsftdigexempel genom SET-
programmet/Livskunskap pa schemat och andra vandegrelaterade program och metoder.
| programmet SET focuseras ocksa pa lararnas kafaiskolan. Vardegrundsfragorna far
aldrig tappa focus och har har elevhalsan, alEr¢doch andra vuxna i skolan ett stort ansvar
att upptacka, reagera och agera. Ett bra samartetdnemmen ar en viktig faktor for att ge
barn och elever stdd och trygghet i skolan.

Jag ater frukost innan jag gér till skolan - % Jag éter lunch pa skolan - %
80 80
70 70
60 60
50 + 50 +—
40 - 40 +—
%0 % S p—
1 — 1
1 L == p— 1 L ==
alltid for det mesta | for det mesta aldrig alltid for det mesta | for det mesta aldrig
inte inte
Jag ater frukost innan jag gér till skolan Jag ater lunch i skolan
antal obesvarade 4 antal obesvarade 1
Jag fér lara mig om hélsa i skolan - % Jag ar aktiv pa idrottslektionerna - %
o
80
60 b I
40 ’El | o
28 — i | ] |
Ja Nej alltid for det for d(_at aldrig
mesta mesta inte
o I . " .
Jag far lara mig om halsa i skolan Jag 4r aktiv pa idrottslektionerna
antal obesvarade 5 antal obesvarade 4
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Vi har fysisk aktivitet pd andra lektioner &n
|drotten %

=] Senel

J-Ilt

Jag ar fysiskt aktiv pa rasterna - %

40 -+
30 -~
20 -
10 +
o [

varje dag flera nagra nastan aldrig
géngeri | géangeri aldrig alltid for det for det aldrig
veckan veckan mesta mesta inte
Vi har fysisk aktivitet p& andra lektioner &n idrottslektioner Jag ar fyS|skt aktiv p& rasterna
antal obesvarade 4 antal obesvarade 4
Jag ar fysiskt aktiv pa fritiden - Pa fritiden tittar jag pa TV - %

50 60

40 50 1

30 1 ‘3‘8 ]

20 A 20

10 A 10

o [ o I
alitid for det mesta | for det mesta aldrig mindre &nen | 1-3 timmar per | 3-6 timmar per mer &n 6
inte timme per dag dag dag timmar per dag
Jag ar fysiskt aktiv pa fritiden P& fritiden sitter jag vid datorn eller spelarTV-spel
antal obesvarade 4 antal obesvarade 0
P4 fritiden sitter jag vid datorn eller spelar TV- Jag kénner mig utvilad nér jag vaknar pa
spel - morgonen - %

60 50
40
30

50
40 -
30 -
20 4
10
0,

[
mindre &nen | 1-3 timmar per | 3-6 timmar per mer an 6
timme per dag dag dag timmar per dag

Pé fritiden sitter jag vid datorn eller spelarTV-spel
antal obesvarade 6

20 -
w7
0,

[m serel]

for det mesta
inte

B

aldrig

alltid for det mesta

Jag kanner mig utvilad nér jag vaknar p& morgonen
antal obesvarade 3

Vet du ndgon som blir illa behandlad av andra
elever pa skolan -

Ja Nej

Vet du ndgon pa skolan som blir retad, utstott eller pa annat sétt illa
behandlad av andra elever i skolan

antal obesvarade 10

Vet du ndgon som blir illa behandlad av vuxna
pa skolan -

Ja Nej

Vet du n&gon pa skolan som blir retad, utstott eller p& annat satt
illa behandlad av vuxna i skolan

antal obesvarade 5
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Blir du sjalv illa behandlad av andra elever pa Blir du sjélv illa behandlad av vuxna pa skolan -
skolan - % %
100 120
80 188 i
?18 [m seriet] gg ]
R %
Ja Nej Ja Nej
Blir du sjalv retad, utstott eller p& annat sétt illa behandlad av Blir du sjalv blivit retad, utstott eller p& annat sétt illa behandlad av
andra elever i skolan vuxna pa skolan
antal obesvarade 8 antal obesvarade 10
Jag mar for det mesta... - % jag har ndgon vuxen jag kan prata med pa
skolan - %
50
40 4 ] 100
30 A Crze 80
20 | O Seriel gg
10 ~ 20
° I —— 5 | |
mycket bra bra varken bra ganska mycket Ja Nej
eller daligt daligt daligt Jag har ndgon vuxen i skolan som jag kan prata med om jag inte
Jag mar fér det mesta mar bra
antal obesvarade 6
antal obesvarade 0

4:8 Malomradet halsa och rorelse i forskola/forskteklass och fritidshem

Lek och rérelse ar en viktig bas i barnomsorgemksaenheter. Aven i forskoleklassen far
barnen mycket rorelsestimulans. Barnen ar fysikkva storre delen av dagen och
lekgardarna, lokaler och material stimulerar fiftiéitet. Verksamheterna gor ofta utflykter i
skogen och promenader i naromradet. Ibland byggdsgbanor, man anvander sig av olika
program till exempel "réris” som flera pedagogdildats i under aret. Barnens rorelselust
uppmuntras och utmanas.

Barnen lar sig om hur manniskokroppen fungerar, pratar om och askadliggor i teater,
sagor och lekar hur det kdnns om man mar bra otlsma far en att ma bra. Man pratar om
betydelsen av att ata bra mat, forskolorna har &gkach maten lagas fran ravaror av god
kvalitet. | forkylningstider lar sig barnen om baker och deras spridning. Kunskap,
kompetens och forstaelse vaxer inom detta malomdiksom inom alla de andra — fram i
den dagliga samvaron. Darfor ar det svart attaskitjoch beskriva arbetet inom ett specifikt
malomrade utan att ocksa beskriva andra. Till gpadmger en utflykt i skogen férutom
rorelse och frisk luft aven sprakutveckling nar nsamtalar om och benamner det man ser,
kunskaper om natur, djur och milj6, matematik ormmatyttjar tillfallen till att jamfora,
maéata och rakna.

Exempel hamtat fran en forskoleavdelning som jobiatket utomhus och haft djur och
natur som tema:

" Under hosten har halsa och rorelse haft sarstoltus. Dels har vi anvant oss av "Roris™
och andra rorelselekar inomhus. Vi har ocksa faitast vara ute mycket i naturen. Vi har
markt en gladje och férvantan hos barnen bade n&av olika rorelselekar/program som
Roris eller om vi gor utflykter i naturen. Vi mowagligen denna sjalvklara lust att rora sig.
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De aldre barnen har fatt mer naturupplevelser us&agen. Ett material som inspirerar till
matteutveckling ar "matematik ute” som till exerhjpmehaller olika uppdragkort**. Dessa
tar vi ofta med oss ut.

Vi upplever att barngruppen trivs, mar bra och arimonisk utomhus. Da pratar vi ocksa om
att vara radda om naturen, djur och vaxter och dirirde skrapa ner. Barnen har sjalva
varit med och sorterat sopor som vi lamnat tillr&teningsstatior’

*Roris: Ett lek- och lustbetonat rorelseprogram tislks & Svettis utbud
**tex. "hamta lika manga stenar som du ar ar”, "émn kort och en dubbelt sa lang pinne”. "mattinokt
tradet ar”.

Andra halsa-relaterade aktiviteter i foérskola, forskoleklass och fritidshem:
- vi pratar om kostcirkel, matpyramid och om viktenadt ata ratt

- vi har alltid frukt, bar eller gronsaker som tiltii till varje maltid

- vi gar till simhallen varannan vecka

- vi gar ut till var "hemskog” och lagar mat ute

- vara kok erbjuder varierad kost.

- vitranar pa att tvatta handerna noga

- vi har pratat om manniskokroppen och vad den batfovett ma bra.
- vi har deltagit i musikskolans dansprojekt varannacka

- vidansar, har "gympa-pass” och lekar i lekhallen

- vi har avslappning och vila till musik eller saga.

- vi ar i sporthallen tvad ganger i manaden.

4:9 Skolornas halsa- arbete

Exempel pa halsobeframjande aktiviteter i skolan

- fruktsund varje dag

- soOtsaker bara vid speciella tillfallen

- eleverna uppmuntras att prova all mat och gronsakiematsalen,
- vilarare ar goda forebilder.

- vi har haft fokus pa uteaktiviteter

- utflykter

- schemalagd varierad idrott varje vecka

- promenader pa elevens val

- om eleverna genomfor en aktivitet far de ett ateigkort ifyllt och kan vinna presentkort
- halsa finns som ett omrade inom olika laroamnen

- vilagger in korta rérelsepass under lektionerna

- vi utnyttjar narheten till skogen

- barnen tranar simning regelbundet

- videltar i olika idrottsevenemang, tex skolidriitbundet.

4:10 Utveckling, larande och kunskaper.
Forskolans viktigaste uppdrag nar det géller athhde oavsett "amne” ar att vacka intresse
och utmana barnens nyfikenhet.

Forskolan har stravansmal och i alla aktivitetdr ball samvaro sker utveckling och larande
inom alla laroplanens malomraden.
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Pedagogens roll &r att skapa miljoer for laransteensatta larande situationer och utnyttja de
tillfallen som hela tiden framtrader i vardagen.

Skolans och férskolans pedagoger har samma uppdhagvilken klassrumssituation som
helst far barnen erfarenheter och kunskaper intaréatnesomraden och tranar sin férmaga
att tala, lyssna, reflektera och samspela med abdita kan tyckas sjalvklart men om man
betanker vilket flode av kunskaper, intryck, insikbch erfarenheter som varje dag méter
barn och elever i vara verksamheter sa betydemttieairje minut ar viktig att ta tillvara som
en larande situation.

Sprakutveckling och matematikutveckling har undetriehr aret varit i fokus i alla skolformer
och basen har varit den kompetensutvecklingssatsnom namnda omraden som
genomforts. Pedagoger fran nastan varje skolakulha far deltagit i fortbildning anordnad
av RUC i samarbete med Karlstads universitet. Rdltahed forelasningar har
natverksgrupper traffast regelbundet for att del@ndra reflektioner samt fordjupa
kunskaperna.

Vid ett tillfalle anordnades "stor-forum” da pedago fran alla enheter och
verksamhetsformer traffades for att gruppvis diskaitlen "réda traden” inom
sprakutveckling. Avsikten var att 6ka forstaelsh kanskap om varandras verksamheter och
det arbete som pagar i sprakutvecklande syfte.

Pedagogerna diskuterade atgarder for att gynnétine Isprak- och skrivutveckling — nagra
exempel:

- stadiedvergripande d&mneskonferenser

- tydligare ledarskap

- foraldrautbildning och raka dialoger med foraldrar

- fler besok av foraldrar och rektor i klassrummen

- mindre grupper

- storre beredskap att ta emot invandrarbarn

- ta fram berattarkonsten

- mer hoglasning

- tatillvara alla tillfallen att lata eleverna skaiwch lasa

- fler speciallarare

- andamalsenliga lokaler, fler grupprum

- tidiga insatser

Satsningen pa "roda traden” fortsatter under 2009.

For att folja upp barns och elevers larande i félskfritidshem och forskoleklass anvands
pedagogisk dokumentation i form av tex. bilder agkeckningar, observationer, intervjuer,
utvarderingsfragor till foraldrar och utvecklingssal.

| skolan anvands prov och diagnoser som ett komgahenil pedagogens helhetsbedémning
av elevernas larande:

Exempel fran skolan

- IUP gor att varje barn kan utmanas pa sin egenautdara i egen takt

- barnen har fyllt i sina kunskaper och fardigheteaitematik, svenska och engelska med
utvarderingsmaterialet kunskapsblomman.

- vi bryter ner kunskapsmalen sa att alla eleverf&esta dem

- tester, prov och diagnoser
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- skriftiga omdomen

- vi prioriterar spraket eftersom den ar grundlaggamch nodvandigt for 6vriga kunskaper
| skolans &mnen”.

- palektioner och samlingar far barnen lara sigatbtala, lyssna och vanta pa sin tur

- genom temaarbeten har de fatt trdna pa att redadbauttrycka sig i tal, skrift, bild,
form, rorelse, drama och musik.

- vi anvander lika arbetssatt for att varje eleviskanalen

Sprék i barnomsorg och forskoleklasser

Nagra exempel

- vi har "mun-gympa”

- vi benamner alltid saker vid dess ratta namn

- vi jobbar mycket med begrepp — som &r bade sprdkmatte

- vi leker mycket med rim och ramsor

- vi pratar med barnen hela tiden och uppmuntrar aemprata med oss och varandra
- sagor, sanger och lekar

- vi jobbar med bokstavslada och gor bokstaver apldatavar™

- vi jobbar med ordbilder och barnen skriver sina namammas och pappas namn

- barnen borjar peka i bocker och frat)dad star det dar?”, "Vad ar det for bokstav?”
- sprakutvecklingsmaterial av olika slag. Bocker riedingar och spraklekar

*ett konstruktionsmaterial

Matematik.

Exempel fran forskola, forskolekalss och fritidshem

- vivacker barnens intresse for matematik genoryatliggéra den matematik som finns i
lek, vardagsaktiviteter och teman

- sifferkort nar vi ar ute. Tex ett barn far kortegdnsiffran tre och ska da hamta tex tre
stenar

- vi méter och raknar mycket — tex vid bakning, ndastar boll, hoppar langd. Jamfér
hdga och lagre trad, stérre och mindre stenar etc....

- vi jobbar med att barnen ska bdrja forsta klockeim widsbegrepp”

- vi har mycket matte-material och nytt for i ar &dtte-valen™

- vi har skapat miljoer som inbjuder till larande

- vi anvander materialet "Matteormen” och "Pyramid&n”

- det finns faktabdcker och faktamaterial

- vi mater barnens langd

- vi métte ut hur lAnga tarmarna &ar med hjalp aldetjt snore.

* ett metod- och inspirationsmaterial som pedagagfdva producerat.
**kunskapsmaterial i matematik

Exempel ur forskolors utvardering:

"Barnet som var pa vag in fran garden och i farlesnstaterar att — dar ar en atta! Det var
tva brunnslock som frosten hade ritat” runt sa detg ut som siffran atta.”

"Barnen var ute i skogen. Man hittade tva pinnasem vid forsta anblicken var lika langa.

Men den ena pinnen var krokig. Da reflekterar etbarnen och sager att ” den krokiga
pinnen ar ju egentligen langre...”
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"Barnen kastade pinnar i sjon. En av pinnarna sjoBlarnen kostaterade att det var for att
den pinnen innehdll mera vatten sa den var tyngtelainde darmed inte flyta”.

Matematiken i skolan.

Aven inom detta amnesomrade anvander pedagogekasaobetssitt och metoder for att
eleverna ska na malen:

- vi har matteverkstad med sarskilt matematikmaterial

- minskade gruppstorlekar i matten

- laborativ matte

Vid en av vara tva hogstadieskolor ar 9 beskrivpmtekt inom matematikundervisningen.
Syftet har varit att alla elever ska fa en lagoar stmaning att na sa langt som mojlig utifran
sina forutsattningar.

Man har delat upp undervisningen i tre inriktningah eleverna har sjalva fatt valja inom
vilken inritning de vill arbeta. Foraldrarna haodg delaktiga i elevernas val.

De olika inriktningarnas innehall och svarighetsghar ocksa beskrivits.

Man har dopt inriktningarna tiflutmaning” da man jobbar med férdjupningsuppgifter,
"medel” dar man jobbar sjalvstandigt men har fler och dligare genomgangar, samt
"grund” dar gruppen jobbar gemensamt och med ett intenesi&earstod.

Det man markt ar att eleverna blivit mer uppmarksanpa uppgifterna och stimulerats i att
soka flera I6sningsmojligheter. Eleverna har i ledgrad &n tidigare bérjat "téanka
matematik”. Som bonus har man sett att de elevartigbgare tyckt det varit svart med
matematik nu ar engagerade i diskussioner kringemppgifter och har fatt en battre tilltro
till att de kan lara sig att férstd matematik.

Maluppfyllelse i siffror
Jamforelse av genomsnittligt meritvdrde Kommunalandskolor 2005-2008 samt flickor och
pojkar 2008 och riket 2008

Arjang totalt
varen 2008

Flickor
Arjang véren
2008

Pojkar
Arjang véren
2008

Riket totalt
varen 2008

Arjang totalt
2007

Arjang totalt
2006

Arjang totalt
2005

2118

230,6

200,4

209,3

209,3

205,1

206,7

Meritvarde ar ett jamforelsetal och utgors av sumiaabetygsvarderna for de 16 basta betygen i glase
slutbetyg i &r 9. Meritvardet for Arjangs kommungrandskolor har 6kat stadigt under jamférelsearen.

Maluppfyllelse jamforelse mellan ar 2005-2008

2008 2007 2006 2005
Andel behoriga till 96,6 90,6 90,8 89,3
gymnasieskolan %
Andel som nétt maleni | 85,5 71,0 77,3 74,1
alla amnen %
Andel som ej natt malen|i 4,3 10,9 5,7 8,0
ett &mne %
Andel som ej natt malen|i 10,3 17,4 16,3 17,9
ett eller flera @mnen
Andel som saknar betyg|i 0,0 0,7 0,7 0,0
alla amnen

| jamférelsen mellan &ren ser vi en stadig forbédtav resultaten
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Jamforelse av betygsresultat i &r 9 2005-2008

2008 2007 2006 2005
Totalt antal elever 33 42 42 28
Svenska 97 95,2 97,6 100
Engelska 93,9 90,5 92,9 96,4
Matematik 93,9 90,5 92,9 96,4

Vid jamforelse med fjolaret har resultaten forkdttrmedan de i jamférelse med 2006 ligger
ungefar lika i Svenska och 1% battre i Engelskarnatematik. | jamférelse med 2005 ligger
alla resultat lagre.

4:11 Normer, varden och likabehandling.

Alla i forvaltningen ingdende enheter har gett epehpa hur de arbetar mot malomradet
normer och varden.

Samtliga enheter har likabehandlingsplaner somrheskhur det férebyggande arbetet ska ga
till och vilka atgarder som ska vidtas for nollgmns mot mobbning, krankningar utifran
diskrimineringsgrunderna och annan krankande bdimand

De viktigaste insatserna gors i det dagliga arkmtkti det dagliga samspelet mellan elever
och vuxna i skolan. Har ar det inte bara pedag@gsom har ett stort ansvar for att se,
reagera och agera utan det vilar pa alla som arbsialan.

| férskolornas verksamhet kan insatser handla emmaih samarbetar med specialpedagog for
handledning och radgivning, att man regelbundeod$ervationer av barngruppen for att
forvissa sig om att alla barn blir sedda och be&d#, att man arbetar i teman kring
likabehandling och samspelsregler, att man lasekdytoch anvander lekmaterial som
framjar likabehandlig. Omradet lyfts och diskutepasnatverkstraffar och planeringstillfallen.
Den dagliga tamburkontakten med foraldrar ar vikkigom ett fordjupat samarbete nar
problem uppstar. Framfor allt handlar det om attagmgerna ar goda forebilder och att de
kontinuerligt granskar sitt forhallningssatt ochasegna varderingar samt att de foljer
gruppens och barnens utveckling for att tidigt @pga tendenser till krdnkningar.

| skola, férskoleklass och pa fritidshemmen arbetan pa motsvarande satt. Elevhalsan med
skolskoterska, kurator och specialpedagog ar \dkaiktorer och elevvardskonferensen ett av
flera verktyg for att kraftsamla kring en probletosition. Man jobbar med flera olika
program som syftar till att starka den gemensamamdegrunden. Som exempel kan namnas
"Hjartevaxt”, "Friends”, "DISA-projektet”, "Halsosatal” och "SET”. Man samtalar
regelbundet med eleverna kring vardegrundsfragemdecflesta skolor har livskunskap pa
schematSyftet med livskunskap pa schemat ar att elevgrsgsiska halsa ska gynnas, att
vardegrundsarbetet starks, att goda forutsattnifigdéirande skapas, forebyggande mot
mobbning och annan krankande behandling samt apesigmlikhet, starka identitet och
sjalvkansla hos eleverii®a en del skolor skriver elever och foraldrar ggdhetskontrakt for
att forankra och stadfasta de samspelsregler samvithaka rada pa skolan. Resurs i
klassrummet kan vara en insats for att forebygdehantera konflikter, mobbing och annan
krankande behandling liksom forstarkta insatsekumator. Regler for samvaron i skolan och
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ett gemensamt och tydligt forhallningsatt bland/dena ar en viktig grund saval i skolan som
i forskolan.

4:12 Kommunala Gymnasieskolan

Ungdomsgymnasiet pa Arjangs Gymnasieskola erbjiaetionella program;
Samhallsprogrammet med inriktning mot samhéller ek®mnom, medieprogrammet med
inriktning mot medieproduktion, elprogrammet medkimingarna automation och elteknik
samt barn och fritidsprogrammet med inriktning metlagogisk och social verksamhet.
Dessutom finns individuellt program samt gymnasi&sala.

For aldre sdkande finns féljande utbildningar:

-Hogskoleutbildning péa distans, i samarbete meudarsitet och hogskolor.
-Vuxenutbildning/Gymnasiekurser for vuxna

-Vuxenutbildning/Grundvux - Hogstadiets kurser ¥axna

-Sarvux - Sarskola for vuxna

-SFI - Svenska for invandrare

-Omvardnadsutbildning for vuxna

-Barn- och Fritidsutbildning for vuxna (Barnskottnldning)
-Uppdragsutbildning - Skraddarsydd utbildningftiltetag och organisationer

Skolan erbjuder ocksa utbildning i enstaka amren,rmhatematik, data, sprak, ekonomi,
psykologi och vardamnen.

Studierna kan bedrivas som heltid, deltid elletadis i grupp i skolan, eller sjalvstandigt
hemma eller pa arbetsplatser.

Lasaret 07/08 (15 oktober) var 123 elever inskripadakolan varav 112 i individuella
program. Samma lasar fanns 17,7 heltidslarartjgnstav 11,1 med pedagogisk
hogskolexamen. Antal heltidstjanster av alla Béaster (med och utan pedagogisk
hdgskoleutbildning) per 100 elever var 12, vilketéygt 3,5 fler &n riksgenomsnittet for
kommunala gymnasieskolor och 1,2 fler i jamforetssd likvardiga kommuner
(kommmungruppen).

Lasaret 08/09 har kommunala gymnasieskolan 137iimskelever samt 307 elever som
deltar i gymnasieutbildning i annan kommun. Bruttstkaden vid 2008 ars bokslut uppgick
till i genomsnitt 103.400:- per elev.

Jamforelse av méaluppfyllelse Arjangs gymnasieskolajlesbygdskommuner/riket 2008

Arjangs Glesbygdskommuner Riket
gymnasieskola
Andel elever med slutbetyg efter|463 74 76
ar %
Andel elever med 100 90 89
hdgskolebehorighet %
Andel elever med minst betyget G95 88 90
i svenska, engelska, matematik %
Andel elever med minst G i 100 99 99
svenska %
Andel elever med minst G i 100 97 97
engelska %
Andel elever med minst G i 95 95 96
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matematik %

Genomsnittligt betygspoédng 14,9 13,9 14,0

Arjangs kommunala gymnasieskola ligger vél tibitfallande till jamférbara kommuner och
riket nar det galler behdérighet till hdgskola sdatyg.

4:13 Gymnasieskolan och malen

Ur "Plan fér barnomsorg och skola:
"Verksamheterna ska kontinuerligt gora aktiva ingatsforebyggande syfte for att
motverka bruket av droger”.

Gymnasieskolan har under nagra ar arbetat aktidtanegférebyggande arbete och genomfor
varje ar en drogvaneenkat bland eleverna.

Fjolarets enkat visade

- att narkotikaklassade preparat forekommer i mianéattning

- enda férekommande drogen utifrAn enkaten ar hascidana

- alkohol ar mycket vanligt bland eleverna och angaita

- alkoholmissbruk ar jamstallt mellan kénen

- endryg fiardedel far alkohol av foraldrar

- néara nog alla anser att det inte ar ok att anvaadeotika

- det ar inte ok att kora bil alkoholpaverkad

- det ar inte ok att aka bil med en foraren som t@githol

- endryg fiardedel svarar att de trots detta akt inmeedbil dar foraren varit paverkad.

Undersokningen for innevarande lasar ar annu sgpterad.

Gymnasieskolan gbér beddémningen att man ger branvaton till eleverna om deras ratt till
inflytande. Skolan ar liten och man har en levatidéog med eleverna, 6ppenhet och god
kontakt. Flexibilitet och engagemang lyfts fram spasitiva egenskaper i skolan. Elevrad
och klassrad bedoms fungera bra och man har maikgaarum for inflytande och
delaktighet.

De svaga sidorna som man identifierat ar bristqdiigk insyn, svarigheter att fa elever att
delta i tex. arbetsplatstraffar, att gemensamtéiva&omna

ordningsregler inte alltid efterlevs, lokalernaugspridda, man kan ha svarighet att fa
informationen att na fram, otillrackliga rutinerfibP och att personalen inte har nog med
diskussionstid for att fordjupa vardegrundsarbetet.

Detta vill man avhjalpa genom att:

- bjuda in politiker till skolan

- inratta skolkonferenser

- gaigenom och férankra ordningsregler

- arbeta tematiskt

- gora oversyn av skolans géallande rutiner

- undanrgja praktiska problem som hindrar elevreprasion vid arbetsplatstraffar
- forbattra informationsflodet i skolan.
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Exempel pa atgarder

Det fordjupade vardegrundarbete har forverkligatsogn kompetensutveckling och
inforandet av kollegiesamtal dar skolans pedagdipiuterar yrekesetiska regler och
dilemman. Man har ocksa granskat gymnasieforordming formell och etisk synvinkel
genom att tillsammans tolka regler och fallbeskingar. Medarbetarsamtal visar att
etiksatsningen, forutom starkare och tryggare ykegett positiva bieffekter - man tar i
hogre grad &n forut hjalp av varandra och badederfar stod.

En annan atgard som foreslogs i fjolarets rappargit arbeta mera tematiskt. Under 2008
har detta genomforts genom att arbeta amnesovarghgi projektform. Som exempel kan
namnas "Mat- och kulturprojektet”, da eleverna urtsté intensiva veckor granskade mat-
och kulturfragor ur samhalls-, miljo- historisktniskt och religiost perspektiv.

Ytterligare ett projekt som gynnar inflytande oanebkrati, solidaritet, likabehandling och
amneskunskaper ar "Rigaprojektet” som planeratsgectomforts av elever och larare i
"Barn- och fritidsprogrammet. Syftet med projektat att eleverna skulle lara sig planera
tillsammans med olika aktdrer, att arbeta med bama&ntionen, att skapa framtidsbilder i
ord och bild, skapa natverk och att se likhetergidghnader i traditioner och kultur. Eleverna
besokte gatubarnscenter i Riga och under varekeffner Lettiska ungdomar pa besok till
Arjangs kommun for att lara kdnna var kultur ochuféolevelser.

Det forvantade resultatet av projektet ar att gysreedeverna ska uppleva vardet av
samarbete for att na uppsatt mal, vardet av samigdgemang, att fa 6kad forstaelse och
vidgade perspektiv pa solidaritet och demokratiskaeringar samt att &mnen och kurser ska
upplevas som en helhet.

4:14 Ledarskap

Ur Skollagen 1 kapitel 2 8F6r ledningen av utbildningen i skolorna skall fiahas rektorer. Rektorn skall
halla sig val fortrogen med det dagliga arbetakokan. Det aligger rektorn att sarskilt verka féit a
utbildningen utvecklas.

Ur Lpo 94 Som pedagogisk ledare och chef for lararna oatigdwersonal i skolan har rektorn det
Overgripande ansvaret for att verksamheten somehdtiniktas pa att n& de nationella méalen. Rektos\arar
for att lokal arbetsplan upprattas samt for att ke resultat foljs upp och utvarderas i forhallantll de
nationella malen.

Ur Arjangs kommun Plan fér barnomsorg och skal&n bra arbetsmiljé kdnnetecknas av ett gott Isttap pa
alla nivaer. Ledarskapet ar centralt och avgorarideatt uppna en bra verksamhet.

Under aret har forvaltningens rektorsgrupp pab@&ijagranskning av sitt eget ledarskap.
Man har utgatt fran de krav laroplanen stallergidar, tillsammans tolkat vad
rektorsansvaret betyder i klartext, samt gjort ariliggning av hur val man lever upp till
kraven. Granskiningen avslutades med att goragvsgpttning enligt BRUK-metoden.
Gruppen valde skattningsnyckel 1=inte alls n6jd regen insats till 6=mycket ndjd med den
egna insatsen
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Antal rektorer och skattning

Skattning 1] 2| 3| 4 5 8§

Rektor agnar huvuddelen av sin tid &t direkta legsiippgifter inom 6 |2 |11
den egna skolan.

Rektor ser till att det finns en planering for skwd utvecklingsarbete 1 3 4 1 1

Rektor prioriterar sddana arbetsuppgifter som kesesiha med den pedagogiska |2 |3 | 3 | 3 | 3
ledningen att gora, s att dessa upptar en huvaddektors arbetstid

N

Rektor tar initiativ till och skapar forutsattningé@r utvecklingsarbete vid skolan 1 2 4 B
Rektor ar insatt i de utvecklingsinsatser som lysdav olika 112 ]|2)|3]|2
arbetsenheter/arbetslag

Medarbetarna utnyttjar rektor som samtalspartneradgivare 1| 3| 4| 2
Rektor arbetar for att skapa ett arbetsklimat sanmktecknas av tilltro till de 2 |3 3|2

enskilda medarbetarnas férmaga och som inspiréaatilbengagemang,
utveckling och goda resultat

Rektor tydliggor skolans uppdrag for all persora dvriga intressenter, med 2 |2 |51
utgdngspunkt frAn uppdraget

Rektor samverkar med personalen kring att formuleibfor verksamheten

Rektor forankrar malen for verksamheten hos alldarisetare

4
1
Rektor skapar saddana forutsattningar att malemk&an 2 6

o
[e0] 'bl\)

y.

4

1
0|7 |2 34| 28

Resultatet av rektorernas nojdhet med sina egadsimisar mest fordelade fran 3-6 vilket
betyder att man ar mer n6jd an missnojd med $ittar

Pa gymnasieskolan har personalen skattat sin sektsatser och resultatet blev likvardigt
eller battre an rektors egen skattning

| ett senare skede bor motsvarande fragor stéllafia rektors medarbetare for att kunna fa
en objektivare bedomning av hur val rektorerna vipgfkraven. De pastdenden som skattats
lagt behover starkas.

5. Maluppfyllelse/resultat, analys och reflektion

Vara verksamheter har manga mal att férhalla Bigstira i Lpo -94 beskrivs 5 egentliga
malomraden som faststaller vad eleverna ska uppdérisin skoltid, tvd omraden som
beskriver hur skolan ska arbeta med "skola och r&amit hur man ska arbeta med att
utveckla samarbetsformerna mellan skolformernaréolet "6vergang och samverkan”. De
fem egentliga malomradena konkretiseras i 35 unohater. Darutéver innehaller laroplanen
36 riktlinjer for hur personal i skolan skall arbgbch rektors ansvar beskriv i 16 punkter.

Larande och utveckling pagar standigt och i allarsanhang.

Utvarderingar och bedomning av maluppfyllelse férig begréansas till att bara blir en fraga
om nyckeltal och procent. Den helhetssyn pa banmnetevers utvecklig och larande som
praglar verksamheterna far inte drunkna i stapthrdiagram. En balans maste rada mellan &
ena sidan nyckeltalen och & andra sidan det larsmmente sa latt later sig beskrivas i ord,
bild, siffror.

Arbetet ute i verksamheterna omfattar alltid sagatinal och malomraden i vara planer. Men

for att utvardering ska bli mojlig ar det nodvartdigf fokusera pa farre mal/malomraden i
taget.
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De flesta malen i Planen for barnomsorg och skotv&araktaren stravansmal liksom alla
malen i laroplan for forskolan.

Laroplan for forskoleklass, grundskola och gymnsisia har aven uppnaendemal som anger
vad eleverna ska uppna sin skoltid. Kursplanemdtgar fortyliganden av laroplanens
uppnaendemal.

Stravansmalen anger 6nskad inriktning pa arbetetkisamheterna. Att "mata” stravansmal
kraver ingaende analys och definition. Om manupibna en hégre grad av méatbarhet
behover de pagaende processerna delas upp i neitagiemal som i sin tur formuleras om sa
att hogre matbarhet majliggors. For att utvardér@ansmal behtéver den dnskvarda
utvecklingen fortydligas och preciseras och det otaérderar ar om de processer som tros
leda mot malet pagar pa onskvart satt. Nyckelfragahiur kan man se att utvecklingen gar
som man vill?”

De malomraden som prioriterats under 2008 ar fr@awgaraktaren stravansmal. Exemplen
fran arbetet ute pa enheterna ar beskrivningadgagnde processer som tros leda mot malet.
Eftersomresultatet och maluppfyllelse & summan av vara fautsattningar och det

arbete som bedrivs ute pa enheterndar exemplen fran verksamheterna i respektive #vsni
samt de insatser som redovisas under rubrikertillbakablick pa 2007 ars
kvalitetsredovisning’utgora redogorelse av verksamheternas processer.

Vara pedagoger arbetar malmedvetet i enlighet rdeal styrdokument och arbetet praglas av
en stravan att utveckla verksamheterna.

5:1 Forutsattningarna styr

Forutsattningarna ar styrande for samtliga verksdarh
Inledningsvis beskrevs de viktigaste férutsattningamen nagon analys har inte gjorts.

Att bedoma forutsattningar ar omfattande och skirskart eftersom nagot som ar bra ur ett
perspektiv kan vara samre ur ett annat. Darfopskaiteringar och beslut tas pa politisk
niva.

Granskning och utveckling av forutsattningar krés@mma struktur och arbetsgang som allt
annat kvalitetsarbet&artlaggning av nulage, utvecklingsbehov, malfomninlg, fortiopande
uppfélining och utvardering, resultat och analysrganya atgarder

De forutsattningar som sarskilt bor bli foremal isanskning och utvecklingsarbete &r:
- ekonomi

- lokaler/larmiljoer

- mal, uppfdljning, utvardering

- lararbehorighet for amnen och stadier

- andel forskollarare i forskolan

- barngrupps- och klasstorlekar

Dessa omraden behover granskas i relation tillmisgéion och 6vriga forutsattningar.
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For kvalitetsarbetet ute pa enheterna har vi uédsrproducerat manualer, en arsplan for
arbetsgang har framstallts och forankrats, arbatgplhar reviderats och nyproducerats vid
flera skolor, betydelsen av att dokumentera mallgée och kontinuerligt och systematiskt
utvardera har blivit alltmer férankrat och acceater

Svaérigheter som anfors i arbetslagen ar bristgpadh tillfallen for uppfoljning och
utvardering. Darfor bor ett sarskilt utvecklingsetebinriktas pa att hitta forenklande och
tidsbesparande atgarder. En vag dit ar att arbata éch forankra tydliga rutiner och
strukturer samt erbjuda kompetensutveckling i hanran formulera mal och méta och
bedéma maluppfyllelse.

Arjangs kommuns alla férvaltningar har under &édidajat processen med att faststélla mal
for kommunen. Féljande fyra malomraden ska genoakymmunens verksamheter pa alla
nivaer:

- hog livskvalitet

- livslangt larande

- bra omsorg

- positivt naringslivsklimat

Varje férvaltning ska utifran sin verksamhetsgremfulera mal som ar tidssatta, méatbara,
forankrade i budget och ute pa arbetsplatserna

5:2 Barns- och elevers inflytande

Arets métning av elevernas upplevelse av inflytagelei genomsnitt samma resultat som
matningen 2006. Vi har laga* varden nar det galevernas upplevelse av inflytande
avseende mojlighet att vara med och paverka inheltBetssatt och miljo i skolan.

Det finns en risk att inflytandefragorna begrarnshatt handla om val, om énskemal och om
formellt inflytande i elev- och klassrad. | enhets utvarderingar beskrivs insatser som gors
i avsikt att Oka inflytandet men elevernas upplseelv inflytande har inte 6kat namnvart i
jamforelse med 2006 ars matning. Ser vi pa infyg@irdgorna ur ett vuxenperspektiv i stallet
for ur ett barn/elevperspektiv? Vad ar viktigt filarn och elever — vad betyder inflytande for
dem? Vad kan och ska barn och elever ha inflytéwvee? Hur kan vi 6ka barns och elevers
lust till inflytande? Hur kan vi skapa en gemengalkning av vad inflytande kan betyda i
varje enskild skola, skolform, stadium och hoseanskild individ? Hur kan vi medverka till
att barn och elever ser mgjligheter till inflytandeardagen?

Dessa fragor kan tjana som underlag i det fortsatiatet.

*Ett absolut varde for maluppfyllelse ar inte faglist Darfor star vardebeskrivningen "lagt resuilfér en
tolkning utifran jamforelse med varden (%) i Gvrigaar

5:3 Halsa och rorelse

Nar det galler enkaten om elevers halsa och rofétsgenna framst ses som en kartlaggning
av nulaget eftersom vi inte har jamférelsematesgalan tidigare.
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De avslutande fragorna kring bemotande behovee wkigla analysera och hantera. Som
tidigares namnts har alla vuxna i skolan ett an&waatt se, reagera och agera.

Likabehandlings- och mobbningsplaner ar goda verkten den viktigaste och
verkningsfullaste insatsen goér var och en som agirekt i varje uppkommen situation. Det
kan ibland vara svart att upptacka fordolda formemobbning och krankande behandling.
Darfor behover de vuxna i skolan vara lyhorda fgnaler och ta ansvar for att en tillitsfull
relation utvecklas mellan vuxen och barn/elev.

5:4 Normer och varden

Arbetet inom malomradet "normer och varden” arlslirsvart att mata i ordets korrekta
betydelse, savida man inte formulerat om delar akettill uppndendemal.

De satsningar som gors; likabehandlingplaner fijevenhet, SET, DISA, Friends, ICDP,
livskunskap pa schemat, kompetensutvecklingsinsaisdagogiska forum, trivselregler mm
ar alla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inomraédet "normer och varden”.

Det som inte later sig beskrivas i termer av metpohodeller eller program men som kanske
ar viktigast av allt, sker i det dagliga samspeietlan vuxna och barn i
vardagsverksamheten; havdandet och férankringeddsamhalles grundlaggande
varderingar.

5:5 Kunskapsmalen

Kunskapsmalen mats framst genom betyg, testemdsag och skriftiga omdémen och foljs
upp i bland annat de individuella utvecklingsplar@e¢lUP) och utvecklingssamtalen. Men
varje larares kunskap om varje unik elev utifrarnethetssyn utgér en stor del av
bedémningen. Eleverna ska bedomas utifran sinakaper och det ar inte bara de kunskaper
som eleverna far i skolan/amnet som raknas. Kurskapecklas ocksa i andra sammanhang.

Arjang har uppnatt hogre meritvarde &n riket ar&@eh vardet har totalt sett dkat under de
senaste 4 aren. Andelen behdriga till gymnasiesknté som natt malen i alla @mnen i ar 9
har okat i jamforelse med fjolaret. Detta, tillsaems med tabellerna pa sidorna 32-34 som
visar pa hogre maluppfyllelse i svenska och matignsamt redogorelse for de
kompetensutvecklingssatsningar som gjorts inomadé@smen, far utgéra rapportens
resultatredovisning betraffande kunskapsmalen.
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6. Forslag till overgripande atgarder

For att fa underlag for utvecklingsbehov och ptasingar foreslas

Pa kommunniva:
« Granskning och analys av de forutsattningar somastly paverkar
verksamheterna.

« Formulering av mal for hur férutsattningarna skeeaklas.

| forutsattningarna ingar

personal Fortsatt arbete for att ka andelen forskollarddeskolan och andelen &mnes- och
stadiebehdoriga larare inom grundskolan

forskole- och skollokaler: Fortsatt arbete utifran den lokalutredning som piabiés i slutet
av innevarande ar ocdom ska leda till att

- det fysiska utrymmet okas i de grundskolor sonma@rgbodda

- arbetsmiljon anpassas till dagens arbetsmetodedars

- barn och elever och personal ska fa en battresaniiig som stimulerar ansvarstagande,
- Okat engagemang och arbetsgladije

- forutsattningar for verksamhetsutveckling 6kar

Formulering av centrala mal for verksamheternaaniimalomraden
hdg livskvalitet
livslangt larande
bra omsorg
positivt naringslivsklimat

For att malen ska genomsyra alla verksamhetevabfiorankrade och forstadda samt méatbara

behovs:

- en process pa alla nivaer dar malet definierafachuleras samt utgar fran
forutsattningarna

- tydliga malkriterier och/eller beskrivning av vilksocesser som tros leda mot malet

- faststéllande av tydlig tidsplan

- budgetférankring — prislapp for malets forverkligaroch for eventuella atgarder om
malet inte natts.

- stark férankring och implementering pa alla nivmaiitisk, lednings- och enhetsniva -
personal, barn/elever/foraldrar)

- fortsatt utveckling av strukturer och rutiner farakitetsarbetet

- kompetensutveckling eller natverk i att formuleral mch bedoma maluppfyllelse

- klara direktiv fran alla nivaer — till alla nivaer.

Pa enhets- och rektorsniva:

Eftersom vi star infor att formulera nya mal soralskonkretiseras pa varje niva foreslas har
endast allmanna atgarder vilka i huvudsak gar @tpfbrtsatta arbetet och vidareutveckla
processerna ute i skolor och forskolor samt i nelguppen.
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Fortsatt arbete for noll- tolerans mot alla forraerkrankande behandling i alla
skolformer, skolor och pa alla stadier samt inontom&adet normer och
varden i allménhet. Alla enheter ska ha sin egaabghandligplan som anger
hur man avser att arbeta forebyggande och vilkérdeg som ska vidtas.
Fortsatt arbete for att 6ka upplevelsen av halkavéatbefinnande bland barn
och elever

Fortsatt arbete for att 6ka maluppfyllelsen inorarikkaper” samt "Utveckling
och larande” — sarskilt nar det galler sprak ochematik

Fortsatt arbete med granskning av ledarskap odbnszkll.

Fortsatt arbete med att utveckla strukturer ocimeutfér kvalitetsarbetet
Formulera lokala mal utifrdn de malomraden som komen valt ut.

7. Slutord.

Vi star infor nagra ekonomiskt tuffa ar nar det koer att bli allt viktigare att ta vara pa de
resurser vi har och bli effektiva pa alla omrad#meativitet och problemlésningsférmaga
kommer att sta hogt i kurs pa alla nivaer.

Uppdraget star fast; vi ska bedriva barnomsorgls-skolverksamhet dar barn och elever lar
for livet, dar de far mota vuxna med tilltro titleimtid och mojligheter. Verksamheter som ar
likvardiga trots att forutsattningar skiljer mellsammuner och kommundelar. Arbetsplatser
och arbetsuppgifter ska praglas av trivsel ochtaghédje, arbetsmiljon ska vara god for bade
barn, elever och alla som arbetar i skola och basang. D& géller det att se och gladjas over
de vardagliga framgangarna och det "stora i det lil

For att slutligen lana ett citat av doktorand ogtefisare Karin Alnervik:
"Vi ska inte gora markvardiga saker i vardagen. 8ka markvardiggora vardagen”.

Arjang 090415

Astrid Ringstrom/kvalitetsutvecklare
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