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1. Inledning

Kommunala skolverksamheter ska enligt statlig fénang arligen uppratta
kvalitetsredovisning. Aven kommunens "plan forixansorg och skola” féreskriver att
verksamheterna kontinuerligt ska foljas upp oclideras mot uppstallda mal.

Skolornas egna rapporter ska ses som ett utveeskigmigtyg dar man stammer av mot
uppsatta mal, tar tillvara framgangsfaktorer o@ntifierar utvecklingsmajligheter.

Till grund for skolornas kvalitetsredovisning liggie egna arbetsplanerna, kommunens plan
for barnomsorg och skola, laroplaner samt 6vrigeonalla och kommunala styrdokument.

Forvaltningens kvalitetsredovisning sammanfatthvigss del skolornas egna rapporter och
syftar till att skapa en sammantagen bild av f@ditsngar, verksamhet och maluppfyllelse.

Kvalitetsredovisningens syfte:

» Att ge skolornas elever och personal en gemenslahabiverksamheterna som grund
for att diskutera behov av utvecklingsatgarder

» ge foraldrar och andra invanare en sa god insyerkeamheterna att de kan delta i
diskussioner om dess utveckling och darmed faitkgtande

« ge information och underlag for att BUN ska kunaatéllning och besluta i fragor
som ror verksamheternas utveckling

» ge skolverket underlag for dess tillsyn av verksaterhoch huvudman

Skolverkets definition av kvalitet och kvalitetsatkling:
» hur val verksamheten uppfyller nationella mal
* hur val verksamheten svarar mot nationella krav oktiinjer
» hur val verksamheten uppfyller andra mal, krav dktinjer forenliga med de
nationella
* hur val verksamheten kdnnetecknas av en stravdirilyelse och standiga
forbattringar utifran rddande forutsattningar

Skolinspektionen som tillkom som statlig skolmyrititjhdsten 2008 har till uppgift att
kontrollera att skolor och forskolor haller en dadlitet och att en likvardig verksamhet och
utbildning erbjuds i hela landet. Myndigheten gefiamhhuvudsak tva typer av granskningar
I kommuner och skolor:

-Regelbunden tillsyn

-Kvalitetsgranskning.

Fran Skolinspektionens hemsida:

Om regelbunden tillsyn:

...Skolinspektionen granskar regelbundet alla skfiloatt se att de foljer de lagar och
regler som finns for verksamheten. Malet ar attditll alla barns och elevers ratt till god
utbildning i en trygg miljo, dar alla elever sonr fdetyg far minst godkant i alla amnen.
Myndighetens granskning utgar bland annat fran Isigan, forordningar, laroplaner,
kursplaner och andra bestammelse som verksamhedesieyldiga att folja.




Om kvalitetsgranskning:

Skolinspektionens kvalitetsgranskningar ska redador hur en skola arbetar for att na
malen och vardera om det sétt som skolan arbetairgindamalsenligt. Om skolan valt
l6sningar som &r verkningsfulla marks det pa mafyippise och kunskapsresultaten...

....En kvalitetsgranskning kan galla undervisningett enskilt &mne, skolsituationen for €
viss elevgrupp eller specifika férutsattningar &r god pedagogisk verksamhet i skolan.

Skolinspektionen har formulerat vilka omraden sdgdugrundlaggande forutsattningar for

verksamheternas kvalitet, och det ar dessa omismierkommer att granskas och ligga till
grund fér bedémning av skolors maluppfyllelse. Resswraden omfattar:

« maluppfyllelse och resultat

» den pedagogiska ledningen och utveckling av skfileskolan

» skolans milj6 for l[arande

» enskilda barns/elevers réatt

« tillgang pa forskole- och skolbarnsomsorg

Foreliggande rapport inriktas i huvudsak mot agikniea de forutsattningar och omraden som

kommer att granskas av skolinspektionen i den begpelna tillsynen.

Avsikten ar att vi ska fa syn pa brister och framggfaktorer i var egen verksamhet och pa sa

satt ligga "steget fore” och skapa ett battre uladeitr diskussioner och évervaganden kri
utvecklingsmajligheter, resursstyrning mm.

ng

Maluppfyllelse och resultat.

"Inom omradet "resultat och maluppfyllelse” bedorfisskolans pedagogiska verksamhet
dar omsorg, fostran och larande bildar en helhdt att verksamheten framjar leken,
kreativiteten och stimulerar till ett lustfyllt lande och en allsidig utveckling enligt
laroplanen.

Nar det galler skolbarnsomsorgen beddms i vilken netksamheten kompletterar skolan
bade tids- och innehallsméassigt samt att barnejueben meningsfull fritid och stod i
utvecklingen”.

Nar det galler skolan granskas skolornas maluppfg# i fraga om kunskapsresultat. Dett
gors med utgangspunkt fran att alla elever ska afemAkolverkets hemsida

Pedagogisk ledning och utveckling av skolan/férskah

"Tillsynen fokuserar pa hur rektor tar ansvar féttale nationella malen ar styrande for
verksamheterna, hur kommunen, rektor och persam@iserar, planerar och utvarderar
utifran hogt stallda forvantningar pa verksamhetatt,rektor och personal har adekvat
utbildning och kompetens, att personal far den ketepsutveckling som kravs for att de s
kunna utfora sitt professionella uppdrag, att fa@hér och elever fortlépande far informatig
om kunskaps- och social utveckling samt att utwémdar standigt bildar underlag for

fortsatt utvecklinggkolverkets hemsida




Forskolors och skolors larandemiljé.

Har granskas om forskolorna erbjuder barnen badeany, fostran och larande och att
forskolorna bedriver ett aktivt vardegrundsarbeie dtt barnen ska ha en trygg och saker
miljo. | skolbarnsomsorgens bedoms aven i vad veéiksamheten kompletterar skolan oc¢h
hur varje barn erbjuds en meningsfull fritid oclhdt utvecklingen.

| forskoleklass, grund- och gymnasieskolan bedd&uolass arbete for att skapa
engagemang, lust att lara och att larmiljon ar tgygch utvecklande. Stark betoning ligger
pa larandet, tillit till elevernas férmaga samt gghet och studiercskolverkets hemsida

Enskild elevs ratt.

Granskiningen fokuserar pa att eleverna har tillgaiil den utbildning de har ratt till, till
exempel bedémning och betyg, undervisningstid ats&rskilt stod, studie- och
yrkesvagledning for de aldre eleverna, att utbifdygn &r avgiftsfri, att rektor fattar beslut
enligt bestammelser samt att det finns fastlagdimeun fér anméalningsskyldighet till
socialférvaltningergkolverkets hemsida

2. Allmanna foérutsattningar

Arjangs kommun &r en glesbygdskommun i vastra Vainohl Folkmangden var den 31/12 -09
9915 invanare jamfort med 9952 foregaende arsskifte

Befolkningsunderlag och struktur &r i stort sethsg som for dvriga glesbygdskommuner
men narheten till Norge innebéar att manga kommumianare arbetspendlar till Norge och
manga norrman har sin bostad i kommunen och arbatargen i kommunen eller i
narliggande orter i Norge

Kommunen har tva tatorter; Arjang och Técksfors.

Antal fodda barn i kommunen uppgick 2009 till 108trA8 under fjolaret och 95 aret innan

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter omfaitakola, 6ppen forskola,
familjedaghem, fritidshem, forskoleklasser, gruralek gymnasieskola och kommunal
musikskola.

| kommunen finns en enskilt bedriven lag- och medtadieskola, tva
foraldrakooperativa forskolor/fritidshem, samt Bagus praktiska gymnasium i Arjangs
tatort.

Forvaltningen driver tillsammans med landsting schialférvaltning en familjecentral,
belagen i Arjangs tatort. Familjecentralen omfaltamavéardscentral,

individ och familjeomsorg, 6ppen férskola, barnnk@/sungdomsmottagning samt
psykolog.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for den ofgwskolan. Oppen forskoleverksamhet
finns &ven i Tocksfors



3. Organisation och nyckeltal

Barn och utbildningsnamnden har under kommunemslsg/ansvaret for de skol- och
barnomsorgsverksamheter som kommunen bedriveeriskilt bedrivna verksamheter har vi
tillsynsansvar. Arbetet leds av en skolchef oclh@momsorgschef

Varje skola och forskola, samt fritidshem och dagbardare leds av rektorer.

Arjang ar med hénsyn till storlek en skoltat kommiude béda tatorterna finns grundskola
forskoleklass-ar 9. Utdver dessa tatortsskolovhérbygdeskolor fran forskoleklass-ar 6
samt en friskola. | anslutning till skolorna finfigidshem varav tva drivs som
foraldrakooperativ.

| tatorten Arjang finns gymnasieskola med 3 natilangrogram, IV-program och
gymnasiesarskola, samt praktiskt gymnasium i Baggitegi.

Forskolor finns i de flesta kommundelarna och dagiddare i ndgra kommundelar.
Oppen forskola bedrivs i Arjang och Técksfors.

Kommunal musikskola erbjuds alla elever i alla skdtan ar 3.

Rektorernas skol- och barnomsorgsomraden &r fatdejaografiskt samt efter antal
arsarbetare.

Organisationsschema
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Barn- och utbildningsndmndens verksamheter

Forskola: For barn 1-5 ar

Familjedaghent For barn 1-12 ar

Fritidshem: For barn 6-12 ar

Oppen forskola: For hemmavarande foéraldrar och barn 0-6 ar
Forskoleklass: Erbjuds kommunens 6-aringar
Grundskola/grundsarskola: For elever 7-16 ar
Musikskola: Erbjuds elever fran 9 ar och aldre i form av imstental- sang eller

dansundervisning

Gymnasieskola Utbildning av ungdomar och vuxna pa gymnasienivém den
grundlaggande vuxenutbildningen samt svenska féridrare sker undervisningen aven pa

grundskoleniva. | verksamheten ingar aven sarskdksamhet for gymnasieelever och vuxna

samt kommunal uppféljningsverksamhet avseendesidset unga under 20 ar

Kommunala forskolor i tatorterna

Pillret Préastkragen Backsippan| Fjarilen Dungen Solstralen | Villan* Bjorkbacken
Arjang Arjang Arjang Arjang Tocksfors | Tocksfors | Tocksfors | Tocksfors

4 avd 2 avd 2 avd 1 avd 3 avd 1 avd 1 avd 1 avd
*upphor fran 2010

Kommunla glebygdsférskolor

Myran Bikupan Klimpen Karlavagnen

Holmedal Svensbyn Svensbyn Karlanda

1 avd 1 avd 1 avd 2 avd

Fristdaende kommunala fritidshem

Buketten 1 avd
Arjang

Droppen 1 avd
Tdcksfors

Dagbarnvardare

Dagbarnvardare 11,25 tjanster

Oppen forskola

Oppen forskola Arjang och Técksfors

Grundskolor tatort

Silbodalskolan
Arjangs tatort
Ar -9

Séarskola, 2 forskoleklass, 5 fritidsavdelningar

Tocksfors skola
Tocksfors tatort
Ar £-9

Sarskola, forskoleklass, 2 fritidsavdelningar

Grundskolor bygdeskolor

Svensbyns skola Holmedals

Ar 1-6 skola

+forskoleklass/ | Ar 1-6

fritidshem +
forskoleklass/fri
tidshem

Stommens skolg
Ar1-6

6-aringar
integrerade med
ari

1 Bons skola
Ari-6

6-aringar
integrerade med
arl

Blomskogs
skola

Ar 1-6
Forskoleklass /
fritidshem

Smolmarks
skola

Ar1-6
Forskoleklass/
fritidshem




Gymnasieskola

Arjangs Gymnasieskola el-, samhalls- och mediaproget samt, individuella programmet,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFI, enstakadmiuppdragsutbildningar

Musikskola

| Arjangs musikskola

Enskilt bedrivna verksamheter

| Tva foraldrakooperativt bedrivna forskolor/fritidheen friskola F-ar 3, samt gymnasium/Baggium




Nyckeltal

Statistiken ar huvudsakligen hamtad fran Sveridsi@la statiskt/Skolverket hemsida. Nagra uppgifar
kommunens egen statistik.

Familjedaghem

Andel inskrivha barn
(%) 1-5 ar

Antal inskrivna barn
per avdelning

(genomsnitt)
2008 2009 2008 2009
72 75 17 16
kommungruppen
77 | 79 | 16 | 16
Fritidshem

Andel inskrivna barn
(%) 6-12 ar

Antal inskrivna barn
per avdelning
(genomsnitt)

2008 2009 2008 2009

81 79 23,2 25,3
Kommungruppen

72 | 79 | 236 | 2572 |

Forskoleklass

Arjangs kommun

Andel inskrivna barn| Inskrivna barn per | Antal placerade | Nettokostnad per
1-9 ar(%) personal barn genomsnitt | barn

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
11 7 4,3 4,3 58 44 87551 90209
kommungruppen

10 | 8 | 5 | 52

Forskola

Andel (%) av alla 6-aringar | Antal arsarbetare @@ 1 | Andel (%) arsarbetare med
barn ped hogskoleexamen
2008 2009 2008 2009 2008 2009
95 99 5,4 7,0 87 81
Kommungruppen
| 96 | 97 | 7.3 | 7.7 | 93 | 91
Grundskola

Antal larare per 100
elever

Andel (%) larare med
ped. hdgskoleexamen

Andel (%) elever som
ej uppnatt malen i ett
eller flera &mnen

Andel elever (%) som
ar behoriga till
gymnasieskola

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
8,4 8,8 87 87 15 26 97 91
kommungruppen

195 | 9,2 | 88 | 89 | 21 | 22 | 90 | 89




Antal barn, elever och nettokostnader

Antal placerade barn

Nettokostnad per barnAntal placerade barn

Nettokostnad per

genomsnitt kommuna] kommunal férskola | genomsnitt enskild | barn enskild

forskola forskola forskola

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2008
336 332 97551 95113 51 56 73156 75665

Antal barn kommunal

Nettokostnad per bannAntal barn enskild

Nettokostnad per

forskoleklass kommunal forskoleklass barn enskild
forskoleklass forskoleklass

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

108 108 48818 44435 3 3 68441 69659

Antal placerade barn

Nettokostnad per barnAntal placerade barn

Nettokostnad per

genomsnitt kommunal kommunal genomsnitt enskild | barn enskild
fritidsverksamhet fritidsverksamhet fritidsverksamhet fritidsverksamhet
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2008
343 343 31767 30752 40 38 35855 38761
Antal elever kommunahusikskola Nettokostnad per elev musikskola

2008 2009 2008 2009

270 299 9391 9028

Antal elever ar 1-9 Nettokostnad per eleyAntal elever enskild | Nettokostnad per
kommunal kommunal grundskola elev enskild
grundskola grundskola grundskola

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2008
1045 1018 79010 85762 25 25 88068 89650
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4. Aterblick p& 2008 éars kvalitetsredovisning

| 2008 ars kvalitetsredovisning som omfattade kddearet, beskrevs forslag till dvergripande atgarde
for okad maluppfyllelse och utveckling:
« Granskning och analys av de forutsattningar somestly paverkar verksamheterna.
« Formulering av mal for hur forutsattningarna skeegklas.
« Formulering av centrala mal for verksamheternaaniimalomraden
» Fortsatt arbete for noll- tolerans mot alla formar krankande behandling i alla
skolformer, skolor och pa alla stadier samt inonrlom&idet normer och varden i
allmanhet. Alla enheter ska ha sin egen likabelgpidih som anger hur man avser att
arbeta forebyggande och vilka atgarder som skasidt
» Fortsatt arbete for att 6ka upplevelsen av halda\@befinnande bland barn och
elever
» Fortsatt arbete for att 6ka maluppfyllelsen inonurigkaper” samt "Utveckling och
larande” — sarskilt nar det galler sprak och matéma
» Fortsatt arbete med granskning av ledarskap o¢brszkil.
» Fortsatt arbete med att utveckla strukturer ocimeutfor kvalitetsarbetet
« Formulera lokala mal utifran de malomraden som komen valt ut.

Nagon systematisk och heltackande granskning oalysiav de grundlaggande
forutsattningarna har vi inte lyckats genomforaemdsaret. Foreliggande rapport ar en del i
det fortsatta arbetet att kartlagga, granska oalyaera vara forutsattningar i forhallande till
gallande lagstiftning och férordningar.

Vi har haft fortsatt fokus pa att 6ka andelen fotklare i forskolan och andelen behoriga
larare i grundskolan. Vi har under lasaret andfiglitforskollarare.

Betraffande lararbehorigheten pagar oversyn i sganskolor och malet ar att vi ska ha
behdriga larare per Amne och stadium i samtligboskeh skolformer. Hindren ar att vi har
manga mindre skolor vilket gor det svart att |Gslaesnatekniskt utifrin nuvarande
ekonomiska ram, samt att vi har svart att rekrylérare som bosatter sig i kommunen.

Den lokalutredning som startades under fiolaretvanls uppdrag var att se 6ver skollokaler
och skolmiljoer pagar fortfarande. Slutrapport ri@dlag till atgarder vantas.

Strukturer och rutiner for arbetet med kvalitetengdning och arbetsplaner har boérjat
forankras men ar hela tiden under utveckling. Nd&wvnya laroplaner och ny skollag
kommer vi att ta stallning till hur rutiner och itturer behover forandras for att anpassas till
vara nya maldokument.

| rektorsgruppen/ledningsgruppen har granskningeraa uppdrag legat pa sparlaga men
kommer att aterupptas utifran nya perspektiv naskollag och laroplaner ska
implementeras.

De kommunala malen har tagit fastare former ur@siret. Var politiska namnd har utifran
kommunens fyra malomradena

- hog livskvalitet

- livslangt larande
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- bra omsorg
- positivt naringslivsklimat

formulerat fem mal att strava mot eller uppna:

e Barn och elever ska uppleva trygghet i barnomsolgsiola

» Forskolor och skolor ska ha en bra lar- och arbgtsm

«  Minst 97% av alla elever ska bli godkanda for nagita gymnasieprogram lasaret
2010/11 (stravansmalet ar alltid 100%)

« Andelen forskollarare ska uppga till 75% totalt set

» Alla barn och elever i alla skolformer ska fa ickli narsamhallet och dess arbets-
forenings- och kulturliv

Dessa mal ska konkretiseras ytterligare ute pdoskaldar man ska beskriva hur man arbetar
for att strava mot, eller nd malen. Alla kommunmétan aterfinnas i skollag och laroplan sa

| praktiken arbetar skolorna redan kontinuerligt samtliga. Men fér uppféljning och
utvardering behovs en starkare grad av konkretigezamt en plan for hur malen ska nas, hur
de ska kunna matas och i ett senare skede koppfeemtida budget och annan
resursstyrning. Denna process har startat. Kamiaiggr och matning ska genomféras under
lasaret 2010/11.

| arbetet med malen kommer forutsattningarna, aghvhska vidareutveckla dem, att vara en
vasentlig del.

Alla skolformer har under lasaret reviderat sirengr mot diskriminering och annan
krankande behandling.

Att fortlopande reflektera dver och utveckla aslsétt och metoder fOr att Oka elevernas
trygghet, trivsel, halsa, valbefinnande samt baaiselevers larande och utveckling, ar vart
huvuduppdrag. Insatser och atgarder vidtas ochreditieecklas fortiopande for att 6ka
maluppfyllelsen inom samtliga mal och malomrad&raplaner och kursplan.
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5. Maluppfyllelse och resultat i kommunen lasaret @08/2009

Skolinspektionen:
"Inom omradet "resultat och maluppfyllelse” bedérisskolans pedagogiska verksamhet dar omsorg,dostf
och larande bildar en helhet och att verksamhet#&mjar leken, kreativiteten och stimulerar till dtistfyllt
larande och en allsidig utveckling enligt laroplame

Nar det galler skolbarnsomsorgen bedéms i vilken retksamheten kompletterar skolan bade tids- och
innehallsmassigt samt att barnen erbjuds en mehilidatid och stéd i utvecklingen”.

Nar det galler skolan granskas skolornas maluppfg# i fraga om kunskapsresultat. Detta gérs med
utgdngspunkt fran att alla elever ska na malen

Vara verksamheter har manga mal att forhalla Bidstira i Lpo -94 beskrivs 5 egentliga
malomraden som faststaller vad eleverna ska uppdérisin skoltid, samt omraden som
beskriver hur skolan ska arbeta med "skola och heamit hur man ska arbeta med att
utveckla samarbetsformerna mellan skolformernardolet "6vergang och samverkan”. De
fem egentliga malomradena konkretiseras i 35 unohater. Darutéver innehaller laroplanen
36 riktlinjer for hur personal i skolan skall arbgbch rektors ansvar beskriv i 16 punkter.

Larande och utveckling pagar standigt och i allarsanhang.

Utvarderingar och bedoémning av maluppfyllelse férig begransas till att bara blir en fraga
om nyckeltal och procenttal. Den helhetssyn pa bamelevers utvecklig och larande som
praglar verksamheterna far inte drunkna i staptardiagram. En balans maste rada mellan &
ena sidan harda data och & andra sidan det lasantlnte sa latt later sig beskrivas i ord,
bilder eller siffror.

Arbetet ute i verksamheterna omfattar alltid sagatinal och malomraden i vara planer. Men
for att utvardering ska bli mojlig ar det nodvartdigt fokusera pa farre mal/malomraden i
taget.

Laroplanen for forskolan har stravansmal. Laropéarforskoleklass, grundskola och
gymnasieskola har aven uppnaendemal som angeterst®a ska uppna sin skoltid.
Kursplanemalen utgor fortyliganden av laroplanemsnaendemal.

Stravansmalen anger 6nskad inriktning pa arbetetkisamheterna. Att "mata” stravansmal
kraver ingaende analys och definition. Om manupibna en hégre grad av méatbarhet
behover de pagaende processerna delas upp i neitagmemal som formulerats konkret,
fortydligas och preciseras och det man utvardaranéde processer som tros leda mot malet
pagar pa onskvart satt. Nyckelfragan Hui kan man se att utvecklingen gar som man vill?”

For att na 6kad maluppfyllelse behdver forutsagama standigt granskas och
vidareutvecklas. Forutsattningar kan handla omgeeis— dess utbildning, kunskaper och
kompetenser, motivation i arbetet, férhallningseétt arbetssatt. Det kan handla om lokaler
och larmiljéer, om ledarskap och styrning, om penge strukturer i kommunen som helhet.
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Forskolans och skolans viktigaste uppdrag nér @ireallt larande oavsett "amne” ar att
vacka intresse och utmana barnens och elevern&enlgét, samt att strava mot att barn och
elever erdvrar kompetenser och kunskaper som bdbpast studera vidare, i framtida
yrkesliv och i livet i dvrigt.

| alla aktiviteter och i all samvaro sker utveciglioch larande inom alla laroplanens
malomraden. Det ar huvudmannens ansvar att fomitsgar ges for att verksamheterna ska
kunna bedrivas i enlighet med skollag och andradknifter samt att ge forutsattningar for en
likvardig skola dar barn och elever lyckas och et ar rektors roll att vara fértrogen med
sin verksamhet och se till att den utvecklas miobattre forutsattningar och allt hogre
maluppfyllelse.

Det ar pedagogens roll i alla skolformer att skagilgder for larande, planera och iscensatta
larande situationer och lektioner utifran laroplaneh kursplaner samt utnyttja de tillfallen
som hela tiden framtrader i vardagen, sa att belnretever far erfarenheter och kunskaper
inom alla utvecklings- och larandeomraden.

14



5:1 Forskolans maluppfyllelse

Vara forskolors Oppettider ar 6.30-18.30. Vi erlguihte helg/kvalls/nattomsorg.
Forskolorna arbetar enligt laroplanen. Fran lanopfatolkas malen och konkretiseras i
arbetsplaner.

Forhallningssatt, arbetssatt och metoder anpaifidaarngruppen, enskilda barn, 6vriga
behov och forutsattningar. Antal barn per arsareetar 2009 hogre &an 6vriga
gleshygdskommuner. Stora barngrupper kan vatadrater for barns larande och utveckling
och for pedagogernas mojligheter att folja upp wistiirdera verksamheten.

Vi bedomer att forskolorna har en helhetssyn paskirande och utveckling och framjar
leken som det viktigaste verktyget for larande.Réamheten ar planerad men utgar samtidigt
fran barnens intressen:

”...Under en maltid bérjade ett av de aldre barnematp om vulkaner. En i personalen
berattade om hur vulkaner uppstar. Det blev etgtdsamtal och barnen lyssnade intensivt
och kom med fragor. Efter detta borjade vi pedageg&a mer information om vulkaner; vi
bestallde filmer som barnen fick se. Vi plockadefisilkespapper, glitter och svart papper sa
barnen fick tillverka egna vulkaner. Ett av barrsam gjorde en vulkan sprang fram och
tillbaka mellan malarrummet och filmen for att a& kulkanutbrott ser ut. Barnen har lekt
vulkanutbrott bade ute och inne. Vi har aven fatid en vulkansten...”(exempel fran en
forskola)

| férskolornas dagliga verksamhet med rutiner, @cgamvaro, omvardnadssituationer,
planerade och fria aktiviteter ute- och inne utVasloch lar sig barnen inom alla laroplanens
omraden hela tiden. Verksamheten utvarderas famtidp samt tva ganger per termin.

Det ar i huvudsak pedagogernas bedémning som ligbgrund for resultatbedémningen. Ett
utvecklingsomrade bor vara att i hogre grad inv@Jearnens sjalva samt foraldrarna i
utvarderingarna.

For att folja upp barns och elevers larande anvedagogisk dokumentation i form av tex.
bilder och anteckningar, observationer, intervjuévarderingsfragor till foraldrar och
utvecklingssamtal.

Forskolorna har konkretiserat och tydliggjort Idessmalen genom att ta fram
malbilder/kriterier som beskriver tecken pa malytipfse. Med hjalp av dokumentation fran
vardagsarbetet gors en bedémning av larandet ghaspen. Pedagogerna gor ocksa en
skattning av om deras arbetssatt och forhallniriysadit i enlighet med laroplanens riktlinjer
och med deras egna ambitioner

Forhallningssatt, utbildning och kunskap hos peaamar kanske de viktigaste faktorerna for
att forskolan ska vara trygg, rolig och larorik.rfgé har vi under nagra ar arbetat med ett
natverk dar pedagoger fran olika forskolor traffab diskuterar mal, medel och riktlinjer
samt reflekterar dver uppdraget och rollen som gega forskolan. Natverket, som vi dopt
till "pedagogisk ledare” har enligt bade deltagameh rektorerna inneburit en
kvalitetshojning i forskolan. Vi ska under nastsdiagora en kartlaggning av vad natverket
inneburit for maluppfyllelsen i forskolan.

Under de senaste tva lasaren har sprak- och maketwatkling samt halsa och rorelse
prioriterats i forskolorna. Pedagoger har genotriginpetensutveckling och ingatt i natverk.
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Intresset for praktisk lekfull matematik har 6katle bland barnen och personalen.
Medvetenheten om vad som ar matematik har 6kapédagogerna, och detta har lett till att
man blivit duktiga pa att utnyttja larandemajligévet vardagen. Nar det galler
sprakutvecklingen har pedagogerna fatt 6kad fdsstder vikten av att samtala, lyssna,
visualisera begrepp, anvéanda "nya” ord och lasa fiidarnen. Bland de &aldre barnen
arbetar man aven med att vacka intresse for bodstatt lasa och skriva, till exempel det
egna namnet, namn pa syskon och foraldrar. Féréatja barnens halsa och behov av rorelse
ar man mycket utomhus, pa lekgarden, i narliggakdgsomrade eller pa utflykter i
naromradet, eller har rorelselekar och évningamines. Man arbetar ocksa for att barnen ska
lara sig vad som ar nyttig mat, hur man tvattardeaior att inte sprida bakterier etc.
Tematisk arbetssétt tillampas i allt hogre gradfdskola som arbetat utifran temat "Mamma
Mu” har i sin utvardering kommit fram till att temimnehallit alla forskolans malomraden.
"ICDP” och "Active Parenting” anvands i en del fkador for att 6ka maluppfyllelsen nar det
géaller socialt samspel och att starka barnens twggjalvkansla och sjalvfértroende.

ICDP star for International Child Developement Programaué har som mal att utveckla ett positivt samspel
mellan vuxna och barn, barn sinsemellan och vuRed.ar ett samspelsprogram som grundar sig p& vad s
gynnar barns véxande och larande.

Kan sammanfattas som ett relations- och resursteies forhallningssatt. Det innebér att barnet -egis som
vuxna — ar helt beroende av sin omgivning for atedna resurserna ska komma fram och kunna anvdodas
"Vagledande samspel i forskolan”; Gunilla Niss mésré.

Active Parentingar fran borjan ett amerikanskt program for attistda samspelet mellan barn och foéraldrar,
men &r tillampbart dven i barnomsorgen. Strav@nagrammet ar att alla ska utveckla ett starkare
sjalvfértroende, ett storre mod att véxa i samagbeth ansvarstagande. Kéarnan i programmet ar 6rdggsi
respekt och malet &r att barn och vuxna ska santarbe

Exempel fran en rektors sammanfattning av forskolos kvalitetsredovisningar.
”...Genom ett medvetet forhallningssatt och genonttilaering i vardagen jobbar
forskolorna med stort fokus pa matematik och speempel pa forhallningssatt ar att har
dgonkontakt, svara med hela meningar, medvetetralavénatematisk begrepp, satta ord pa
saker och ting, leka med ord och lyssna p& varanOraiga aktiviteter som anvands for att
skapa utveckling och larande i sprak och matemitikdng och musik, rim och ramsor,
bakning, skapande med farg och form, experimett, dch sagolasning och i vissa fall
tecken som stdd. Barn som ar flersprakiga erbjuitkbr p& hemsprak.

| vardagssituationer kan personalen se och hockea pa utveckling och larande.
Genom olika resultatinhamtningsmetoder vet och erdpkersonal pa alla avdelningar att
vardnadshavare och barn ar nojda med verksamh&esultaten baseras pa fragor till
foraldrar vid utvecklingssamtal, intervjuer med ban, portfolio, fotodokumentation med
"laroplanstexter”, observationer i vardagen.”

Exempel pa sprak- och matematikaktiviteter fran enleters kvalitetsredovisningar

- vi har "mun-gympa”

- vi benamner alltid saker vid dess rétta namn

- vi jobbar mycket med begrepp — som ar bade sprakmatte

- vi leker mycket med rim och ramsor

- vi pratar med barnen hela tiden och uppmuntrar aé¢qprata med oss och varandra
- sagor, sanger och lekar

- vi jobbar med bokstavslada och gor bokstaver apl#katavar”

- vi jobbar med ordbilder och barnen skriver sina namammas och pappas namn

- barnen borjar peka i bocker och frat)dad star det dar?”, "Vad ar det for
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bokstav?”

sprakutvecklingsmaterial av olika slag. Bocker riedingar och spraklekar

vi vacker barnens intresse for matematik genorayattiggéra den matematik som finns i
lek, vardagsaktiviteter och teman

sifferkort nar vi ar ute. Tex ett barn far kortegdnsiffran tre och ska da hamta tex tre
stenar

vi mater och raknar mycket — tex vid bakning, n&astar boll, hoppar langd. Jamfor
hdga och lagre trad, stérre och mindre stenar etc....

vi jobbar med att barnen ska bérja forsta klockeim tidsbegrepp”

vi har skapat miljéer som inbjuder till larande

det finns faktabocker och faktamaterial

vi méater barnens langd

vi matte ut hur langa tarmar vi har i magen medphga ett langt snore.

...Barnet som var pa vag in fran garden och i fartemnstaterar att — dar ar en atta! Det var

tva brunnslock som frosten hade "ritat” runt sa detg ut som siffran atta..

"...Barnen var ute i skogen. Man hittade tva pinnaom vid forsta anblicken var lika langa.
Men den ena pinnen var krokig. Da reflekterar etbarnen och sager att ” den krokiga
pinnen ar ju egentligen langre...”

”...Barnen kastade pinnar i sjon. En av pinnarna $j0Barnen konstaterade att det var for
att den pinnen innehéll mera vatten sa den varrgrogh kunde darmed inte flyta...”.

Inom malomradet Maluppfyllelse och resultat bedémeSkolinspektioner om
-forskolorna préaglas av god pedagogisk verksarmetomsorg, fostran och larande bildar
en helhet

-forskolorna ska framja leken, kreativiteten odmsiera till ett lustfyllt larande och en
allsidig utveckling i enlighet med l&aroplanen

Var bedémning

» Vi bedomer att vi lever upp till detta mal mendsttastandigt maste utvarderas
och omprévas

» Vi bedomer att vi arbetar utifran laroplanen, afiramjar lek och kreativitet och att vi
stimulerar barnen till larande och utveckling.

17



5:2 Fritidshemmens och forskoleklassernas maluppfidise

| férskoleklasser och fritidhem arbetar oftast sanparsonal och verksamheterna organiseras
tillsammans — fritids pa morgonen, forskoleklasdenférmiddagen nar skolbarnen ar i
skolan, och fritidshem igen efter skolans slut.Réamheternas kvalitetsredovisningar
omfattar oftast bada verksamheterna och redovisddrdielvis tillsammans i foreliggande
rapport.

Fritidhemsverksamheten ar en viktig del av utbibgysisystemet. Det finns en risk for att
fritidshemmen hamnar i skuggan av forskola, féreklass och skola och att uppdraget blir
otydligt. Denna risk maste beaktas.

Vara fritidshem har oppet fran 6.30 -18.30 dagligéirhar ett fristdende eftermiddagshem i
kommunen, évriga ar integrerade i skolornas lok&érskoleklass organiseras 3-5 dagar per
vecka.

Sprakutveckling och matematikutveckling har undesdnaste aren varit i fokus i alla
skolformer.

Fritidshemmen framjar leken bade som fri lek oohganiserade former. Tematiskt arbetssatt
minskade under nagra ar men borjar ater anvarhizgreé grad. Fritidshemmens uppdrag att
komplettera skolan kan utvecklas. Men aven fritefemens roll som fristaende verksamhet
med eget uppdrag och arbetssatt behdver skyddaehdver se 6ver organisation, struktur
och former for samarbete med forskola, forskoleklash skolan

Forskoleklass- och fritidshemspersonal har varjaite natverkstraffar da de kan fora
fordjupade diskussioner kring uppdrag, mal ocHinjdr. Bland annat har en plan for
overgang mellan forskola och forskoleklass/fritigisharbetats fram under dessa traffar.
For att folja upp barns och elevers larande anvedagogisk dokumentation i form av tex.
bilder och anteckningar, observationer, intervjugvarderingsfragor till féraldrar och
utvecklingssamtal

Forskoleklass och fritidshem —exempel ur enhetersvlitetsredovisningar

"...Forskoleklass och fritids stravar efter att bamaektivt deltar i samlingar och andra
aktiviteter, fragar mycket och tycker att samlingamaarbeten, svenska- och matte-material
ar roligt”. Ett barn som kanner tillit till sin ege formaga vagar prova nya saker och klarar
enklare uppdrag. Ett barn som lar sig utforska ecbeta sjalvstandigt och tillsammans med
andra tar reda pa saker sjalv, till exempel gendbfraga, soker information i bocker,
internet och genom andra undersokande metoderakkt arbeta bade sjalvstandigt och i
grupp.

For att vi ska gynna larandet i forskoleklass oéhfptidshemmet ska vi presentera olika
amnesomraden sa att barnen blir nyfikna och ineesde, vi ska skapa miljoer som inbjuder
till larande. Den vuxne ska finnas till hands fanstal och fragor. Vi ska ha faktabdcker och
tillgang till Internet att soka information fran.i'¢ka uppmuntra barns experimenterande,
egen kreativitet och skapande, bekrafta barnenupgimuntra dem att ga vidare. Vi har tva
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arbetsmaterial i matematik; "Matteormen” och "Pyrdaden”, som bestar av spel, begrepp
och lekfull enkel matematik. Férutom detta Ovamatematik i vardagen genom olika lekfulla
uppdrag och évningar.

Vart sprakmaterial ar "Trulle” som innefattar rimah meningar, ord, stavelser och ljud,
begrepp, former och skapande. Sprak ovar vi desshga tiden i samling, i diskussioner
med varandra, nar vi spelar spel och leker tillsaams

Varannan vecka gar vi till simhall och gymnastikHiét att utdva olika former av rorelse och
lek.

Under lasaret har vi reviderat vart arbetsmaters att det ar relevant till barnens
kunskapsniva nar de kommer till férskoleklassebetat i Trulle-boken har fungerat bra.
Barnen ar intresserade och uppmarksamma. For frdentiska vi tinka pa att anvanda
biblioteket som information och inspiration, vi gi@éra fler studiebestdk och vi ska jobba med
"Vilse-material...”

”...Utevistelse har prioriterats och eleverna hartf&&nnedom om vilka normer som galler
nar man ar ute, tex. klader och forhallningssatteh allemansratten.

Vi kan se att den tids som lagt pa grupputvecKiiaggett positivt resultat.

Vi har framstallt vara fritidsmoten i positiv dagdBarnen har forstatt att deras asikter ar
betydelsefulla.

Vi ska kopa in litteratur for att fa en battre upaxt for SET nasta lasar. Tid bor avsattas for
inlasning/diskussioner. Positivt att hela kommuhanfatt ett gemensamt arbetsmaterial och
arbetssatt. Vi ska vidareutveckla vara fritidsnrmdsé att barnen blir mer delaktiga,

prioritera utomhusaktiviteter och gruppaktivitetet...

"...l forskoleklassen arbetar vi med férhallningsd SET* tillsammans med hemmen. Vi
fokuserar pa lekregler, turtagning, samforstand éofsesidighet. Vi arbetar efter skolans
likabehandlingsplan. Under hésten har vi arbetatimaé gora barnen trygga och
harmoniska...”

Sedan tva ar tillbaka arbetar alla skolor, forskialeser och fritidshem enligt metoden SET=
social, emotionell traning.

*SET syftar till att forebygga psykisk ohalsa och skapaa forutsattnignar for larande. SET star for @bs
Emotionell Traning. SET programmet gar ut pa atveteaa gnom évningar tranar formagor att samarbeta,
skapa relationer, hantera konflikter och l6sa pbl Féljande fem moment ingar och tranas regelbundet
Sjalvkannedom — att veta vad man kanner

Att hantera sina kanslor — att veta varfor man kanpeéeett visst satt och kunna hantera och kontrall&ina
kanslor

Empati — att forstd hur andra manniskor kanner oshra satta sig in i hur de mar

Motivation — att |ara si ta initiativ och vilja fiférbattring

Social kompetnes- att kunna méta manniskor ochhugtanan beter sig i olika miljoer och situationer.
Arbetsmodellen ar strukturerad och har en stigandighet. Den vander sig fran forskoleklass- ar 9

Inom omradet maluppfyllelse och resultat bedontgifihemmen utifran att
-verksamheten ska vara utformad sa att den korepéetskolan bade tids- och
innehallsmassigt

-att barnen erbjuds en meningsfull fritid och stadvecklingen

Var bedémning

* Vi har 0ppet 6.30-18.30 och kompletterar darmedasiotider
» Uppdraget att komplettera skolan kan forbattras
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* Vi bedbmer att vi ger barnen en meningsfull friich stod i deras utveckling men att
denna bedémningtandigt maste utvarderas och omvarderas.

5:3 Skolornas maluppfyllelse

Skolan har bade uppnaende- och stravansmal i Béal@dn och kursplaner.
Kunskapsmalen i skolan mats framst genom betytgriediagnoser och skriftiga omdémen
och féljs upp i bland annat de individuella utvesgbplanerna (IUP) och utvecklingssamtalen
samt utifran lararens kunskap om varje unik elegttihelhetsperspektiv. Eleverna ska
bedomas utifran sina kunskaper och kompetenserjetchr inte bara de kunskaper som
eleverna far i skolan/amnet som raknas. Kunskajgeras i alla sammanhang.

| malomradet normer och varden ska skolan aktiltroedvetet paverka och stimulera
eleverna att omfatta vart samhalles gemensammanidgdr och lata dem komma till uttryck
i vardagen. | malomradet "elevers ansvar och iafige” ska skolan strava efter att eleverna
vill och kan ta ansvar, paverka och vara delakbigjaatt de lar sig arbeta i demokratiska
former.

Vidareutveckling av IUP med skriftiga omdomen salwkal pedagogisk planering har fatt
Okat focus och skolorna arbetar for att utiframpdan och kursplaner formulera mal for varje
elev och varje amne samt att presentera malern seaer upplever inflytande 6ver sin
skolg&ng och kanner sig delaktiga och motiveratistadtva framat. Foraldrar informeras om
malen vid foraldramoten och utvecklingssamtal, infation skickas till hemmen. Laroplanen
blir for varje termin ett alltmer levande redskapmskolorna ser fram emot ny laroplan och
kursplaner dar malen fortydligats.

Forskoleklass arbetar skolférberedande utan ai/gall pa lekens betydelse Forskoleklassen
arbetsséatt bor bevaras.

| en del skolor ar forskoleklass mer eller mindregrerade med skolans ar ett.

Arbetet organiseras oftast genom att gruppen arbegd nagot tema eller "amne” under del
av dagen, och under resten av dagen pagar frietamiserad lek och andra stimulerande
gruppaktiviteter. Férskoleklasserna har arbetsnadtéex dvningsbocker, anpassat till
forskoleklass

Exempel fran rektorers sammanfattning av kvalitetsiedovisning

"...Alla arbetslag har uppréattat arbetsplan som de bévarderat, och personalen uppger att
de fatt storre forstaelse fér uppdraget och metiakbi styrdokumenten.

All personal har introducerats i metoden SET och kar borjat implementeras.

Alla elever har fatt skriftiga omdémen och IUPgétdsplaner uppréttas fér de elever som
inte nar malen.

Vi bedomer att vi under aret lagt goda grunderfiintsatt arbete med vara planer och
skriftiga omdémen.

Vi anser ocksa att larledarsystemet* har mojliggjden utveckling vi uppnatt i ar.
Dokumentation infor utvarderingen har insamlaterinfi av enkéatundersokningar, intervjuer,
samtal, fragor till personal mm...”

"...Matematik ar ett prioriterat amne vid skolan oatycket arbete har lagts ner pa
vidareutbildning av personal och uppbyggnad av eratteverkstad” med nytt material och
nya ovningar for att ka elevernas intresse forenatik.

| verksamheten pagar standigt utvecklings- ochrfdrings/forbattringsarbete. Mycket arbete
har lagts ner pa lokal pedagogisk planering ochedgh att skapa en rod trad i skolans
verksamhet.
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Arbetet med att revidera skolans planer — arbetsplikabehandlingsplan mm — &r en
standigt pagaende process och har medfort en dlatvetenhet hos personalen och eleverna
om innebdrden in och forstaelsen for skolans upgdra

”...Naturligtvis ar verksamhetens mal att alla eles&a klara de nationella proven och de
mal som &r uppsatta i styrdokumenten. Aterkommaadelyser av enheternas utvarderingar
ar storleken pa vara klasser. Den allmanna uppfagen hos lararna ar att mindre
undervisningsgrupper ger hogre kvalitet och batasultat i skolarbete. | ar 5 har man till
exempel delat upp matematikundervisningen i migdupper och dér visar de nationella
proven att eleverna lyckas battre i matematik &prék dar undervisningen sker i helklass.

*Larledare

Under de tva senaste aren har vi utbildat larledaoen har i uppdrag att vara en” utvecklingsmototns
haller igdng skolornas forbattringsprocesser oclekdr framat, att leda kollegornas larande, tankatroch
utmana deltagarnas tankande, samt att ha ett reftakde och vetenskapligt forhallningssatt runoi@en som
ror utbildning. Larledarutbildningen har arrangermmed hjéalp av RUC och Karlstads universitet. Retél
skolenheter och nagra forskolor har idag utbilddadedare.

Kommunen deltar i ett flerarigt forskningsprojekrs syfte ar att forsta larledarens roll och hurdervisning
och undervisningsmdnster kan utvecklas med hjéalaréedare. Det yttersta syftet ar att oka elevesna
maluppfyllelse

Exempel pa arbetssatt och insatser i skolan

"...Ur malet "Kunskaper” har vi lagt stor vikt vid aiskolan ska strava efter att alla elever
utvecklar nyfikenhet och lust att lara, att de kéinsig trygga och lar sig ta hansyn och visa
respekt i samspel med andra, att de tillagnar sigagkunskaper inom skolans &mnen och
amnesomraden for att bilda sig och pa beredskafivét.

Ett barn som utvecklar nyfikenhet och lust att lénlalara sig nya saker och tar egna
initiativ. Barn som &r trygga och har lart sig resltera andra kan samarbeta, vagar fraga,
vagar misslyckas, vagar uttrycka tankar och kanslor

Barn som far goda basfardigheter lar sig att sjabéka kunskap.

Detta innebéar att vi uppmuntrar eleverna och lysspé deras forslag. Vi erbjuder en kreativ
miljo och ett varierat arbetssatt i olika &mnengvbjuder alla elever datortid och vi lar ut
olika studietekniker.

Vi géar kontinuerligt igenom med eleverna hur ocH de lar sig. Nar prov och laxforhor
visar laga resultat upprattar vi atgardsprogram fide elever som riskerar att ej na malen i
svenska, matematik och engelska. Individuella itiresprogram (IUP) har detta lasar
kompletterats med skriftiga omddémen i skolans attanen.

For att forbattra baskunskaperna bor vi fortydligéka kunskaper som ar viktiga...” .

...Vi prioriterar spraket eftersom det ar grundlagganoch nodvandigt for dvrig
kunskapsinhamtning. Vi arbetar mycket med lasfétseéframfor allt i svenska men aven i
engelska. For att fa ett brett ordforrad i engelsichetar vi mycket med glosor, ser pa film,
lyssnar pa band och pa varandra nér vi pratar essgal | matematik har vi delat upp
eleverna i mindre grupper. Det finns en mattevedk$or laborativ matte. Vi anvander oss
av olika arbetssatt for att eleverna ska fa prodeofika satt att na malen....”

”... Alla barn ska motiveras att bli nyfikna och d#t ar meningsfullt att lara sig. Alla barn

ska fa uppleva och uttrycka kunskap med flera simuh darigenom utvecklas inom hela sin
formaga, bade teoretiskt, socialt, fysiskt, praktsch skapande.
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Barnen ska mota kunskap i olika miljder, och deskaanas pa sin niva och lara i egen takt.
Infor varje nytt tema eller avsnitt i undervisnimgeka eleverna fa reda pa malen och vad de
forvantas prestera. Pa foraldramaéten och i inforioasbrev ska foraldrarna fa information
om var undervisning utifran de nationella malen &cinsplanerna...”

”...Vi anvander olika arbetsmetoder som te.x indieittarbete i planeringsbok,
grupparbeten, studiebesdk och faltstudier mm. Millsara elevernas intressen genom att
vara lyhorda, bade nar det géller arbetssatt ocheahall.

Vi jobbar &ven med olika sinnen genom att varvépsat och teoretiskt arbete, anvander
drama och bild som uttrycksform i flera amnen. vEt@a har en malparm dar de bli bekanta
med sina mal och dar de sjalva utvarderar sitt aebech resultat...”

Fler exempel...

- IUP gor att varje barn kan utmanas pa sin egenattdara i egen takt

- barnen har fyllt i sina kunskaper och fardigheteatematik, svenska och engelska med
utvarderingsmaterialet kunskapsblomman.

- vi bryter ner kunskapsmalen sa att alla eleverf&esta dem

- vi genomfor tester, prov och diagnoser

- palektioner och samlingar far barnen lara sigatbtala, lyssna och vanta pa sin tur

- genom temaarbeten har de fatt trana pa att redmdbauttrycka sig i tal, skrift, bild,
form, rorelse, drama och musik.

- vi anvander olika arbetssétt for att varje eleviskanalen

- vi tar tillvara alla tillfallen att lata elevern&riva och lasa

- vi har hogre grad av amnesintegrering

- individualiserad undervisning i matematik

- vi har gett mer utrymme till planering och utvaridegr

- matte och sprakprojekt utomhus

- olika portfoliomodeller

- vi har matteverkstad med sarskilt matematikmaterial

- minskade gruppstorlekar i matten

- laborativ matte

- vi Okar larartatheten dar det behovs

- arbetat fram kursplaner

- ger skriftiga omdémen och IUP

- riktad specialhjalp i kArnamnen

- nivagrupperingar i matematik

- utbildning av personal matte och sprak

- anpassning av laromedel och hjalpmedel
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Kunskapsmalen i skolan

Maluppfyllelse nar det galler kunskapsmalen skadbeas med utgangspunkt fran att alla
elever (100%) ska nd malebetta ar en standig stravan i alla vara skolor.

Statistiken pa foljande sidor ar tagen fran Sverigficiella statistik/Skolverkets hemsida

Elever med betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssy stemet samt elever som gj
uppnatt malen, per amne i arskurs 9 lasaret Lasaret 07/08Kommunen

amne Andel (%) elever .

G VG MVG Ej natt malen
Bild 25,6 43,6 28,2 2,6
Engelska 32,5 49,6 14,5 3,4
Hem- o 47,9 46,2 4,3 1,7
konsumentkunskap
Idrott och halsa 24,8 41 30,8 3,4
Matematik 63,2 24,8 9.4 2,6
Sprakval 215 35,4 43,1 0
Musik 49,6 24,8 23,1 2,6
Biologi 46,2 38,5 8,5 6,8
Fysik 41,9 41,9 6,8 9,4
kemi 51,3 30,8 9,4 8,5
Slojd 31,6 46,2 22,2 0
Geografi 37,6 47,9 11,1 3,4
Historia 42,5 41 18,8 7,7
Religion 33,3 45,3 13,7 7,7
Samhallskunskap | 37,6 45,3 11,1 6
Svenska 37,6 46,2 13,7 2,6
Teknik 40,2 42,7 9,4 7,7

Elever med betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssy stemet samt elever som gj
uppnatt malen, per amne i arskurs 9 lasaret 08/09Kommunen

amne Andel (%) elever . betyg Ej natt malen
G VG MVG
Bild 30,3 34,8 34,1 0,8
Engelska 36,4 40,2 19,7 3,8
Hem- o 46,2 42,4 7,6 3,8
konsumentkunskay
Idrott och halsa 27,3 43,2 24,2 53
Matematik 54,5 28 11,4 6,1
Sprakval 27,3 33 38,6 1,1
Musik 25,8 56,1 17,4 0,8
Biologi 43,2 38,6 9,1 9,1
Fysik 46,2 32,6 9,8 11,4
kemi 44,7 29,5 11,4 14,4
Slojd 40,2 46,2 13,6 0
Geografi 53,8 28 12,9 5,3
Historia 34,8 33,3 22,7 9,1
Religion 45,5 32,6 13,6 8,3
Samhallskunskap | 47 31,1 13,6 8,3
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Svenska 49,2 39,2 10 1,5

Teknik 51,5 33,3 9,8 5,3
Andel (%) elever med betyg 1& 07/08 samt 08/09 Arja  ngs kommun
105,0 ol& 07-08
o1& 08-09
100,0 — — —
950 | M INIikE | L = . _
90,0 = [ sREl
85,0 =
80,0
>0 I| hem |idrott | mate |spr&k| musi | biol histor | religi h tekni
. enge em |ldrott | mate |sprak| musi| biolo . . ... o ([geogr|nhistor| religl [samn| sven | tekni
Bild k |k I6jd
19 sk | och |/hals Imatik| val | k | gi |YSIK kemiisloid Tt e on | alisk | ska | k
014 07-08| 97,4 | 96,6 | 98,3| 96,6 | 97,4 | 100,0 97,4 | 93,2 | 90,6 | 91,5 | 100,d 96,6 | 92,3 | 92,3| 94,0 | 97,4 | 92,3
014 08-09| 99,2 | 96,2 | 96,3| 94,7 | 93,9 | 98,9| 99,2 | 90,2 | 88,6 | 85,6 | 100,d 94,7 | 92,3 | 90,9| 91,7 | 98,5 | 94,7

Av 17 amnen har vi forbattrat resultatet i 4 amghl, musik, svenska, teknik) och forsamrat i binén &
08/09 jamfort med 07/08. Alla NO-amnen har samseiltat &n aret innan. Matematik samt "halsa ocblsé”
som varit prioriterade omraden under de tva seréastg med bland annat sarkskilda satsningar pa
kompetensutveckling, har lagre resultat jamfort @t)8. Orsakerna behdver granskas och atgardasvid

Elever med betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssy stemet samt elever som gj
uppnatt malen, per amne i &rskurs 9 lasaret 08/09riket

Ame Andel (%) elever . betyg
G VG MVG Ej natt malen

Bild 36,9 39,6 20,3 3,3
Engelska 36,2 39,2 20,2 4.4
Hem- o 33,1 40,0 23,5 3,5
konsumentkunskap

Idrott och halsa 29,3 37,7 26,4 6,6
Matematik 48,8 31,2 14,1 5,9
Sprakval 37,1 35,3 23,1 4,3
Musik 37,2 38,1 20,7 4,0
Biologi 41,7 34,4 17,0 6,9
Fysik 44,1 33,0 14,6 8,3
kemi 46,9 31,1 13,2 8,8
Slojd 33,2 43,1 20,7 3,0
Geografi 42,3 35,3 16,2 6,2
Historia 39,3 35,5 19,1 6,1
Religion 41,1 35,5 17,6 59
Samhallskunskap | 42,2 34,8 16,9 6,1
Svenska 41,1 39,0 16,9 3,1
Teknik 40,7 40,4 14,0 4,8
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Andel (% )elever med betyg per &mne egen kommun/rike  t

102 o Arjang  Oriket

100 +—

98 4 - - -

96 {1} =1 _ -] 1

94 L — -

92 - — | B

90 1 B

88

86 1+

84 h idrott/mat 3 i |biol hist ligi tekni
O Arjang |99,2 | 96,2 (96,3 | 96,6 (97,4 | 100 (97,4 |93,2(90,6 |91,5| 100 |96,6|92,3|92,3| 94 |97,4|92,3
Oriket [96,8|95,6/96,5|93,4|94,1|95,7| 96 |93,1|91,7|91,2| 97 |93,8/93,9|94,1|93,9/96,9|95,2

| jamférelse med riket har Arjangs 9:or battre ystgsultat i 11 &mnen.
Lagst maluppfyllelse har bade kommunen och riket-amnen.

Meritvarde Arskurs 9 lasaret 07/08 och 08/09

Meritvardet utgdérs av summan av betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg (G=10,

VG=15 och
Antal | Antal | Genomsnittligt Genomsnittligt | Andel (%) Andel (%)
elever | elever | meritvarde la meritvarde behdriga till behdriga till
07/08 | 08/09 | 07/08 L& 08/09 nationella nationella
program la program la 08/09
07/08
Kommunens 117 132 211,8 207,8 96,6 90,9
hogstadie-
skolor

Lasaret 07/08 var 96,6 av vara elever som slutadeb@horiga till nationella program i gymnasiskoldlket
innebar att vi var nara det uppndendemal pa 97%vsomamndsatt upp som mal for lasaret 10/11. For det
lasar som rapporten avser (14 08/09) har andelsériirats.

Meritvarde — jamforelse over ar.

05/06 06/07 07/08 08/09
Arjang 205,1 209,3 211,8 207,8
Kommungruppen?* 206,6 205,9 207,5 206,1
Riket 205,3 205,8 207,5 207,4

Kommungruppen avser glesbygdskommuner enligt SCBperingsmodell

De tre senaste lasaren ligger vara skolor i lingel mller dver rikets och kommungruppens resultatiffande
meritvarde. Vart meritvarde har lasaret 08/09ldjumed 4 betygsvarden.
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Resultat av nationella prov ar 9 varen 2008/kommune

Engelska Matematik
Antal Antal Andel Antal Genom- | Andel elever | Antal elever | Genom- | Andel
elever elever som| elever (%) | elever som| snittlig som ej nadde | som fick snittlig elever
som fick som ej fick prov- malen provbetygi | prov- som ej
avslutat ar | provbetyg | uppnadde | provbetyg | betygs- matematik | betygs- nadde
9 i all tre malen i i engelska | poéang poang malen
amnena minst ett
amne
117 113 8,0 116 13,9 1,7 114 12,3 7,0
Svenska Svenska som andrasprak
Antal elever Antal elever Genomsnittlig | Andel elever | Antal elever Genomsnittlig | Andel elver
som avslutat &t som fick prov-betygs- | som ej nadde | som fick provbetygs- som ej nadde
9 provbetyg i poang malen provbetyg i poéang malen
svenska svenska
117 116 13,8 0,9 0
Resultat av nationella prov ar 9 varen 2009/Kommune
Engelska Matematik
Antal Antal Andel Antal Genom- | Andel elever | Antal elever | Genom- | Andel
elever elever som| elever (%) | elever som| snittlig som ej nadde | som fick snittlig elever
som fick som ej fick prov- malen provbetygi | prov- som ej
avslutat ar | provbetyg | uppnadde | provbetyg | betygs- matematik betygs- nadde
9 i all tre malen i i engelska | poéang poang malen
amnena minst ett
amne
132 120 15.0 131 13,4 8,4 126 12.1 7.1
Jamférelse kommungruppen (glesbygdskommuner)
| 3714 ‘ 3 295 16,2 3504 ‘ 13,3 ‘ 5,8 | 3494 12,5 12,7 |
Jamférelse samtliga kommuner
[106116 | 92771 | 153 | o98eso | 138 | 45 | 97333 | 127 134 |
Svenska Svenska som andrasprak
Antal elever Antal elever Genomsnittlig | Andel elever | Antal elever Genomsnittlig | Andel elever
som avslutat &1 som fick provbetygs- som ej nadde | som fick provbetygs- som ej nadde
9 provbetyg i poang malen provbetyg i poang maélen
svenska svenska
132 125 12,8 4 2
Jamférelse kommungruppen (glesbygdskommuner)
[ 3714 3438 | 127 4,0 42 | 110 14,3 |
Jamforelse samtliga kommuner
[ 106116 | 94208 | 130 | 34 5307 | 114 195 |
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Andel(%) elever som ej natt mal i nationella prov0  8/09
16 o Arjang
14 0O kommungrupp
12 O riket
10
8
6 |
4
2
0
engelska matematik svenska
0 Arjang 8,4 7,1 4
0 kommungrupp 5,8 12,7 4
O riket 4,5 13,4 3,4

Andel elever som ej nadde malen i engelska ochskeeld 08/09 &ar hogre an lasaret innan. | amrgelska ar
andelen ej uppnadda mal hogre an bade kommunguripgket i Gvrigt. | Amnet svenska ligger vi i knined
kommungrupp och riket i 6vrigt och i matematik visai jAmforelse ett battre resultat jamfért med
kommungrupp och riket.

Andelen som inte natt malen &r totalt sett sto8/09 an lasaret innan. Detta stammer med betygsaeper
amne utom i engelska, dar andelen ej godkandanediagprov ar hégre i jamforelse, medan resultaten
slutbetyg nagot battre an riket.
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Resultateni ar 5

Nationella prov ak 5 samtliga kommunala skolor lasgéet 08/09

Amne Delprov Antal elever Andel som nattAndel som natt
kravnivan kravnivan riket
kommunen

Engelska | Samtala/tala 120 85 86,3

i Lyssna/forsta (skriva) i 82,5 83,5

” Lasa/forsta (skriva) ” 89,2 85,8

” Skriva ” 86,7 88,1

Matematik| Minirdknare/raknesétt i 92,5 91,5

” Langd, area, skala ” 81,7 82,1

i Tid /statistik ” 92,5 89,7

” Réaknemetoder ” 83,3 84,6

Svenska Lasa, forsta litterar texi 117 86,3 87,4

” Lasa, forsta sakprosa ” 86,3 91,3

i Skrivuppgift berattande | ” 85,5 86,1

i Skrivuppagift forklarande| ” 85,5 85,9

” Lasa, samtala ” 96,6 86,1

Andel (%) elever i kommunens skolor ak 5 som natt
kravnivan i engelska _jamfort med riket
90
o Arjang o riket
88
86
84
82
80
78 X . _
samtala lyssna/férsta lasa/forsta skriva
0 Arjang 85 82,5 89,2 86,7
O riket 86,3 83,5 85,8 88,1
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Andel (%) elever i ak 5 kommunens skolor som natt
kravnivan i matematik __ jamfort med riket
95
90
0 Arjan
85 _ jang
O riket
80
75
raknesatt skala
minirakn/ langd/area/ tid/statistik raknemetoder
o Arjang 92,5 81,7 92,5 83,3
O riket 91,5 82,1 89,7 84,6
Andel (%) elever i kommunens skolor ak 5 som natt
kravnivan i svenska _jamfort med riket
100
95
%0 o Arjang
85 Oriket
80
75 -
litterar text sakprosa beratta forklara samtala
lasa/forsta lasa/forsta skriva skriva lasa
o Arjang 86,3 86,3 85,5 85,5 96,6
O riket 87,4 91,3 86,1 85,9 86,1

| genomsnitt ligger vara 5:e klassare pa ungefé@nsa andel uppnadda mal som riket i Gvrigt i engelséh
svenska, samt ndgot béttre resultat i matematik
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Inom omradet maluppfyllelse och resultat granskasdr forskoleklass och grundskola
foljande:

-amnesbetyg och variationer mellan amnen, natian@ibv och jamférelse med betygsutfall,
genomsnittligt meritvarde, behdorighet till natiolzeprogram

Var bedémning

« Av 17 amnen har vi |4 08/09 forbattrat resultaéimnen jamfort med lasaret innan
(bild, musik, svenska, teknik)och forsamrat i 1In&minom no-blocket, so-blocket
utom i historia dar vi ligger pa samma niva sonefffrende lasar, engelska,
hemkunskap, idrott & halsa, sprakvalj behover kartlagga och standigt folja
elevernas kunskapsutveckling och vidta atgarder omai méarker tendenser till
minskad maluppfyllelse

e Lasaret 07/08 var 96,6 av vara elever som slutkd@iehoriga till nationella program
i gymnasieskolan vilket innebar att vi var narawgnaendemal pa 97% som var
namndsatt upp som mal for lasaret 10/11. For det lasar rapporten avser (la.
08/09) har andelen forsamrats bade nar det gateitwarde och andel behoriga till
nationella program.

« Andel elever i 9:an som ej nadde malen i engelskaswenska 08/09 &r hogre an
lasaret innan. | amnet engelska ar andelen ejagumal hogre an bade
kommungrupp och riket i 6vrigt for lasaret 08/0@nhnet svenska ligger vi i linje med
kommungrupp och riket i 6vrigt och i matematik visai jamforelse ett nagot battre
resultat jamfort med kommungrupp och mycket bgénefort med riket. Andelen som
inte natt malen i 9:an ar totalt sett storre 0&l09asaret fore. Detta stammer med
betygsresultat per &mne utom i engelska, dar am@glgodkanda nationella prov ar
hogre i jamforelse, men resultaten i slutbetyg hédttre an riket.

* | genomsnitt ligger vara 5:e klassare pa ungefié@nsa andel uppnadda mal som riket
i Ovrigt i engelska och svenska, samt nagot bésaltat i matematik

* Vi harijamforelse med fjolaret minskad maluppfyllelse i prioriterade amnen
matematik och idrott & halsa i ar 9.

* Vi har en samre 6verensstammelse mellan slutbetyglo nationella prov i amnet
engelska.

« Vi behdover analysera orsaker till minskad maluppfylelse och vidta atgarder.
Detta bor ske bade pa skolniva och totalt.

* Vi behover fortldpande analysera elevers resultat.
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Arjangs Gymnasieskola

Arjangs Gymnasieskola resultat — betyg lasaret 2003009

Andel elever med grundlaggan
behdorighet till universitet och
hogskolor 14 08/09

Arjangs 100%
Gymnasieskola
Kommungruppen| 92%
Riket 91%

I&lutbetyg och betygspoang

Antal med | Genomsnittlig

slutbetyg | betygspoang
ECELprogrammet 6 .
Medieprogrammet 8 ..
Samhallsprogrammet 13 14,1
Summa nationella program 27 13,3
Specialutformat program 3 .
Totalt 30 13.4

behdrighet till hdgskola

Inom omradet maluppfyllelse och resultat fér gymnseskolan granskas
- samlat betygsdokument, kursbetyg och betyg egtajbeten, nationella prov och
jamférelse med betygsutfall, andel elever med styth genomsnittlig betygspoang,

Var bedémning

« Vi har en betydlig lagre andel gymnasielever somanddgskola inom 3 ar fran
avslutad gymnasieutbildning: Egna kommunen 20%,rkangruppen 31% och riket i

stort 41%. Vi bor analysera orsaker och om mgijligt vidta atgader.

« 83,7% av eleverna har fullféljt gymnasieutbildningeom tre ar.
* 100% av eleverna ar behoriga till hdégskola och ersitet
» Genomsnittlig betygspoang 13,4
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6. Ledning och utveckling av skolan/férskolan

Skolinspektionen:

"Tillsynen fokuserar pa hur rektor tar ansvar fottale nationella malen ar styrande for verksamheehur
kommunen, rektor och personal organiserar, planeren utvarderar utifrdn hogt stéllda forvantningaa
verksamheten, att rektor och personal har adektlgitdning och kompetens, att personal far den
kompetensutveckling som krévs for att de ska kutfidea sitt professionella uppdrag, att foraldractoelever
fortldpande far information om kunskaps- och souaiakckling samt att utvarderingar standigt bildarderlag
for fortsatt utveckling.

Kommunens styrelse och Barn och utbildningsnammaderlet 6vergripande ansvaret for
verksamheter inom barnomsorg och utbildning.

Rektorerna har, som pedagogiska ledare, det Opargie ansvaret for att verksamheterna
inriktas pa de nationella malen och bedrivs i érdigmed dvriga styrdokument.
Forvaltningsledare och rektorer i kommunen beddarna val fortrogna med sina
verksamheter och sitt uppdrag. Alla rektorer, skefmch barnomsorgschef har, eller haller
pa att genomga rektorsutbildning. Tre rektorerdvater lasaret deltagit i juridikutbildning for
skolledare. Rektorerna ansvarar for en eller f@enheter/avdelningar.

Rektorerna och forvaltningsledare samarbetar iiteghgrupp. Rektorerna har kontinuerlig
kontakt med personalen vid arbetsplatstraffar, griags/utvarderingstillfallen,
natverkstraffar och i den dagliga verksamheten.

Tva rektorer har tjansteandelar som utvecklingstedaspektive kvalitetsutvecklare.
Innehallet i verksamheterna styrs av skollag, [Enogr, kursplaner, kommunens lokala plan,
kommunens 6vriga styrdokument och styrmedel sametennas lokala arbetsplaner.

Skolorna har kompetensutvecklings- planerings-utekirderingsdagar i arsarbetsram.
Barnomsorgen har i genomsnitt fyra planerings-utetirderingsdagar per ar samt
planeringstillfallen vecko- eller manadsvis. Aliaheter har en arbetsplan dar arbetslagen
tolkat och konkretiserat laroplanens mal och begknur man ska arbeta.

Uppf6ljning och utvardering av arbetsplaner, l&appbch likabehandlingsplaner sker minst
tva ganger per lasar. Rektor ar ansvarig for gtfaliming och utvardering sker och ar
delaktiga i verksamheternas planerings- uppfoljsiragh utvarderingsarbete dels genom
gemensamma planerings- och utvarderingsdagari dedstslagens fortldpande
utvecklingsarbete.

Varje skolenhet skriver kvalitetsredovisning pesdlidi slutet av vartermin eller bérjan av
hdsttermin.

Det finns centralt framtagna manualer for utvamigch kvalitetsredovisning. Manualerna

ar avsedda att vara ett stod i arbetet och getatrtik utvarderingarna sa att forutsattningarna
granskas, malen blir tydligt formulerade, att fdiiagssatt, arbetssatt och metoder redovisas
och att ett resultat kan framsta.

Dokumentation kan besta av bilder/foton, barnemsedevernas egna teckningar/produkter,
loggbotcker, portfolio, enkater och andra typer a@tnimgar, filminspelningar, intervjuer och
for skolans del naturligtvis prov och tester avdkislag.

Foraldrar informeras om skolans mal, uppdrag, adadt och elevers egna mal vid

foraldramoten, som utskick, i andra foraldraforumtyecklingssamtal och pa
elevvardskonferenser dar rektor alltid deltar.
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Forvaltningens budget ar upprattad framst utifdmablon och till viss del utifran
forutsattningar och behov. Rektor har budgetan$aftsbudget ar fordelat pa ansvarig

rektor samt pa verksamhet och objekt. Budget kafoalelas under pagaende verksamhetsar
om behov foreligger.

Exempel ur en skolas kvalitetsredovisning — rektorgnledning:

"Som pedagogisk ledare och chef for lararna ochigipersonal i skolan har rektor det
overgripande ansvaret for att verksamheten sometdtiniktas mot de nationella malen.
Rektor ansvarar for att en lokal arbetsplan uppagftsamt att skolans resultat utvarderas i
forhallande till den nationella malen. /Lpo -94

"...Detta innebér att

-rektor tillsammans med larledare driver den pedgigka processen genom arbetet med
kursplaner, lokal arbetsplan och utvardering

-att vi starker inflytande och ansvarstagande blgedsonal genom att organisera skolan i
arbetslag med ansvarig ledare

-att vi har en helhetssyn kring larande och eleyenom samverkan tillsammans med
elever/barn, foraldrar, personal och elevhalsan.

-att vi genom tydliga arbetsplaner och kursplangtliggor skolans och pedagogernas
uppdrag for elever, féraldrar och personal...”

Under 2008 pabdorjade forvaltningens rektorsgrupgranskning av sitt eget ledarskap.
Man har utgatt fran de krav laroplanen stallergidar, tillsammans tolkat vad
rektorsansvaret betyder i klartext, samt gjort ariliggning av hur val man lever upp till
kraven. Granskiningen avslutades med att goragvsgpttning enligt BRUK-metoden.
Gruppen valde skattningsnyckel 1=inte alls n6jd magen insats till 6=mycket ndjd med den
egna insatsen

Antal rektorer och skattning

Skattning 1] 2| 3| 4 5 §

Rektor agnar huvuddelen av sin tid at direkta legsiippgifter inom 6 |2 |11
den egna skolan.

Rektor ser till att det finns en planering for skwd utvecklingsarbete 1 3 4 1 1

Rektor prioriterar sddana arbetsuppgifter som kesesiha med den pedagogiska |2 |3 | 3 | 3 | 3
ledningen att gora, s att dessa upptar en huvasdektors arbetstid

Rektor tar initiativ till och skapar férutsattningé@r utvecklingsarbete vid skolan 1 2 4 B
Rektor ar insatt i de utvecklingsinsatser som lysdav olika 112 ]|2)|3]|2
arbetsenheter/arbetslag

Medarbetarna utnyttjar rektor som samtalspartnkradgivare 1| 3| 4| 2
Rektor arbetar for att skapa ett arbetsklimat s@mmktecknas av tilltro till de 2 |3 3|2

enskilda medarbetarnas formaga och som inspiréaatilbengagemang,
utveckling och goda resultat

Rektor tydliggor skolans uppdrag for all persora évriga intressenter, med 2 |2 |51
utgangspunkt fran uppdraget

Rektor samverkar med personalen kring att formuleibfor verksamheten 2 4 2 2
Rektor forankrar malen for verksamheten hos alldarigetare 41 1| 4] 1
Rektor skapar saddana forutsattningar att malemk&an 2| 1] 6| 1

0 |7 | 28] 34 2§ 13

Resultatet av rektorernas néjdhet med sina egadsiersar mest fordelade fran 3-6 vilket betydemsth ar mer
ndjd an missnojd med sitt arbete. Resultatet visds allt att det finns ett utvecklingsbehov.
N&gon uppfoljning av kartlaggningsarbetet har skett under 2009.
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Pedagogerna

En viktig faktor for skolans maluppfyllelse ar pemslens behérighet, utbildning och
kompetens samt att larar- och personaltathetl&diklig. Det ar skolhuvudmannen och
skolans ledning som beslutar hur och med vilkarssswtbildningen ska genomféras for att
eleverna ska na de nationella malen.

Forutom den pedagogiska grundbemanningen — laskaan och forskollarare,
fritidspedagoger och barnskétare i forskola, fatidm och forskoleklasser har
verksamheterna tillgang till speciallarare och sgpedagoger som dels arbetar vid enskilda
enheter, dels med 6vergripande uppdrag i att hdadiebetslag och félja upp enskilda barn
och grupper, samt pedagog for elever med svenskaadrasprak.

Vi bedémer att vi haft en 1ag personalomséattniagra verksamheter under aret. Var
larartathet per skola varierar eftersom vi har nadsma skolor. For att verksamheten ska
kunna bedrivas i enlighet med uppdraget kravs ddnogre larartathet for att kunna tacka upp
klasser och skoldag.

Enligt 2 kap. 38i skollagen ar kommunen skyldigfé@ttundervisningen anvanda larare,
forskollarare eller fritidspedagoger som har uthitd) avsedd for den undervisning de i
huvudsak ska bedriva.

Tocksfors skola har under senare delen av 200&kgatsmav skolverket med avseende pa
lararbehdrighet

Skolverket riktade vid tillsynen kritik mot att e undervisade i amnen och stadier de inte
var behdriga for.

Vi anstranger oss for att hitta Iosningar sa athVarare ska undervisa i de &mnen och stadier
de har behérighet for, och alla rektorer ser nu twarbehdrighet genom att kartlagga nulage
och hitta basta mojliga lI6sningar utifran radandtetsattningar och budget.

Att rekrytera uthildade larare/forskollarare arammgelagen fraga som ytterst handlar om att
g6éra kommunen attraktiv att bo och leva i, atiggér pa en konkurrenskraftig Il6neniva och
att vi kan erbjuda en bra arbets- och [armiljo.

Inom férskolan har vi inte samma behorighetskran mét stravansmal ar att ha 75%
forskollarare. Idag har vi 50%

Forvaltningen har under lasaret bantad budgettiilkend annat inneburit att personalen i
forskola skurits ner med 0,25 arsarbetare.

Den pedagogiska personalen i alla verksamhetsfaimemganiserade i arbetslaged
medarbetare fran en eller flera verksamheter belmpa de enskilda skolornas interna
organisation. | en del arbetslag ingar larledars ugpdrag ar att fokusera pa
utvecklingsfragorna.

Jamforande statistik -personal
Statistikuppgifterna ar hamtade fran Sveriges il statistik/skolverkets hemsida

Kommunal forskola — arsarbetare efter utbildning sant antal barn per arsarbetare

Andel (%) arsarb. | Andel (%) med Antal inskrivna barn

Med ped. annan utbildning for | per arsarbetare

hogskoleutbildning | barn och ungdom

2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kommunen 47 50 48 48 5,2 5,6
Kommungruppen 54 50 42 48 50 5,0
Riket 55 56 42 41 5,2 54
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Vi har 6kat var andel forskollarare nagot och ligginje med kommungruppen men lagre an riket.tVar
stravansmal ar 75%. Vi har fler barn per arsarkegiarbdde kommungrupp och riket

Kommunala fritidshem — arsarbetare med pedagogisk tigskoleutbildning samt antal
barn per arsarbetare.

Andel (%) arsarb. med ped.| Antal inskrivna barn per

hogskoleutbildning arsarbetare

2008 2009 2008 2009
Kommunen 59 61 20,2 20,6
Kommungruppen 61 69 18,4 17,5
Riket 59 61 20,2 20,6

Vi har under 2009 6kat andelen personal med pedsigbggskoleutbildning men vi har
ocksa 6kat andelen inskrivna barn per arsarbetare.

Forskoleklass — andel arsarbetare med forskollarare, fritidspedagog- eller
lararexamen, antal arsarbetare per 100 elever

Andel med Andel med Andel med Antal arsarbetare

forskollarar- fritidspedagog- l&ararexamen per 100 elever

examen examen

L& L& L& L& LA LA 08/09| L& L&

07/08 | 08/09 07/08 08/09 07/08 07/08 | 08/09
Kommunen 64 62 22 16 0 9 7,5 5,4
Kommungrupp| 74 76 5 5 10 11 8,9 7,3
Riket 65 64 8 7 11 12 6,8 6,4

Om man slar samman andelarna med hogskoleexam@ndetg totala andelen 87% la 08/09 mot 92% i
kommungruppen och 83% for riket

Kommunala grundskolor — antal larare per 100 eleverandel larare med pedagogisk
hdgskoleexamen

Antal larare per 100 | Andel larare (%) med
elever ped hogskoleexamer
La 07/08| La 08/09 | La 07/08 La 08/09
Kommunen 8,5 8,4 86 87
Kommungrupp 9,5 9,5 97 88
Riket 8,4 8,9 88 85

Vara grundskolor har nagot lagre larartathet anrkanmgruppen och riket. Nar det galler andelen usloiéd
larare ligger vi i linje med jamforelsegrupperna.

Kommunala Gymnasieskolan — Antal |arare per 100 eleer, andel med pedagogisk
hdgskoleexamen

Antal larare per 100 | Andel larare (%) med
elever ped hogskoleexamen
L4 07/08 | L& 08/09 L4 07/08| L& 08/09
Kommunen 12 12,7 63 71
Kommungrupp 10,8 11 68 70
Riket 8,4 8,4 78 78

En hogre andel elever per larare i var Gymnasieskidelen hogskoleutbildade i linje med 6vriga
glesbygdskommuner men lagre &n riket i dvrigt.
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Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser har initierats ochrayerats bade pa forvaltnings- rektors- och
lokal skolniva.

BUN har under de tva senast lasaren satsat sgvékdltt utbilda larledare med uppdraget att
verka for forbattringsprocesser i skolor och fotekoatt leda kollegors larande och att ha ett
reflekterande och vetenskapligt forhallningssétsina verksamheter. Vi har ocksa erbjudit
kompetensutveckling i sprak och matematik genortagahde i Karlstads universitets och
RUC:s utbildningssatsning. Personal fran bade tidaskich skola som tagit del av
utbildningarna har parallellt arbetat i natverksgrer for att skapa en rod trad och ett
gemensamt forhallningssatt genom alla stadier lsgktemet.

Exempel pa kompetensutvecklingsinsatser

- personalen har genomgatt kompetensutveckling inatemmatik och sprak
- flera arbetslag har gatt utbildning i "Roris”

- idrottslarare har fatt fortbildning

- de flesta skolor har livskunskap pa schemat

- forum, former och strukturer for elevinflytande Wwadareutvecklats
- utbildningssatsning i smabarnspedagogik for forsgetsonal

- 4-6-aringar har fatt dansverksamhet

- utbildning i ICDP

- utbildning i aktivt foraldraskap

- larledarutbildning

- matematik

- sprak

- smabarnspedagogik

- SET- utbildning for personal i skola, férskoleklasd fritidshem

- ICDP i forskolan

- barns inflytande — férelasning/natverkstraffar

- olika utbildningsinsatser for att framja likabehlng

- "Forsta Hjalpen-utbildning”

- brandskyddsutbildning

Natverk

- pedagogisk ledare for forskolepersonal.

- natverk for fritidshem

- natverk for forskoleklasser

- natverk for personal i forskola och skola kringé&poch matematik.
- natverk for larledare i grundskolan
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Inom omradet ledning och utveckling granskas pa huwvdmannaniva

-att rektor, larare och 6vrig personal har utbilehg for den verksamhet och undervisning de i
huvudsak bedriver

-att kommunen ser till att larare och 6vrig persbféa kompetensutveckling utifran verksamheterr
behov,

-att kommunen ser till att larare i verksamhetehaa nddvandiga insikter i de foreskrifter som gélle

for det offentliga skolvasendet, sarskilt de forés som anger malen for utbildningen,

-att det finns en tydlig ansvarfordelning mellammid, férvaltning och verksamheterna

-att kommmunen ser till att rektorerna genomfdr gitpdrag i enlighet med bestammelser i
skolforfatttningarna, (till exempelandamalsenligyanisation for arbetet med barn med séarskilda
behov, uppfdljning av skolans resultat och vidtmyadder), registerkontroll, terrapportering och
delegerade beslut

-att kommunen utdvar tillsyn dver enskilda forskaloh fritidshem

-att kommunen féljer upp och utvérderar sina verkbater samt tar tillvara resultaten och omsatter

dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen

Och dessutom péa verksamhetsniva:

-att rektor i sitt dagliga arbete tar ansvar fortaterksamheterna focuseras pa barns och elevers
utveckling och larande

-att rektor ser till att personalen arbetar utifide nationella malen

-att rektor har kunskap om hur lararna bedriver simdervisning

-att rektor regelbundet utvarderar och omprovarsdida stodinsatser

-att rektor arbetar for att utbildningen och betggsiningen ska vara likvardig.

-att lararen regelbundet utvarderar elevernas kapsutveckling i samtliga amnen utifran
kursplanernas krav

-att lararen fortlopande ger elever och féraldrarformation om elevernas kunskaps- och sociala
utveckling

-att lararna anvander resultat frAn nationella preem stod for betygssattning

- att lararna utgar fran den nationella malen i lsptanen och fran betygskriterierna vid
betygssattning

-att fritidshemmen och forskolor planerar, foljggpuoch utvarderar verksamheten och tar tillvara
resultaten och omsatter dessa till atgarder for tedgaluppfyllelse

Var bedémning

« Alla rektorer har genomgatt eller genomgar rekttniining. Nagra rektorer har gatt
utbildning i skoljuridik Utbildning i skoljuridik bér erbjudas alla rektorer

« | forskolan ar andelen forskollarare 50% mot 56%et. Vart mal ar 75%

« | fritidshem &r andelen personal med pedagogislskdigutbildning 61% mot 61% i riket

» | forskoleklass &r motsvarande siffror 87% mot 83%et.

e | grundskolan 87% behoriga larare mot 85% i riket

* | gymnasieskolan 71% mot 78% i riket.

« Vi stravar efter hogre maluppfyllelse tex genomfofjping, utvardering, prov och
diagnostiska tester, annan dokumentation, hangtilager, atgardsprogram, individuella

as

utvecklingsplaner, samt genom att anvanda forhégksatt, arbetssatt och metoder som kan

Oka maluppfyllelse

» Viska kartlagga lararbehorighet per amne och stadim. Var stravan ar hogre
maluppfyllelse.

* Vibedbmer att vi i hog grad erbjuder den kompatéreckling som personalen behdver for
att fullgora sitt uppdragnen vi behdver anordna utbildningsinsatser i vilkaforeskrifter
som galler for det offentliga skolvasendet, sarskide foreskrifter som anger malen for
utbildningen
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Ansvarsfordelningen mellan namnd, férvaltning oebhkgamheterna ar reglerad i
delegationsordningien kan fortydligas

Huvudmannen informeras om hur rektorerna genonifibugpdrag utifran forfattningarna
men rutiner fér detta kan upprattas

Huvudmannen bedriver tillsyn av enskilt bedrivnakeamheterRutiner behover ses tver.
Huvudmannen fdljer upp resultat via kvalitetsredouig, foredragningar av skol- och
barnomsorgscheRutiner for hur resultaten tas tillvara och omsattsi atgarder bor
forbattras.

Vi bedomer att rektor tar ansvar fiar ansvar for att verksamheterna fokuseras p&slwaim
levers utveckling och larande, ser till att perdenarbetar mot malen, att rektor vet hur
lararna bedriver sin undervisning och féljer upjdgtsatser samt att rektor arbetar for att
betygssattningen ska vara likvardig memehover kartlagga och analysera HUR vi gor.
Lararen informerar elever om resultat och utveckliden dagliga verksamheten, i
mentorsamtal, i utvecklingssamtal. Foraldrar inferas via skriftlig information, i
utvecklingssamtal, vid foraldramoten, vid uppratiamv atgardsplaner mii behéver
kartlagga vilka rutiner vi har och att de ar likvar diga for olika skolor

Vi bedomer att lararna anvander resultat fran natla prov som stod for betygssattning samt
anvander betygskriterierna i kursplanen menletta ar ett omrade som stéandigt maste
prévas och varderas.

Vi beddmer att skolbarnsomsorg och forskolor plane®ljer upp och utvarderar
verksamheten och tar tillvara resultaten for a#t Gi@luppfyllelsenVi behover
vidareutveckla metoder for hur vi konkretiserar och bedémer stravansmal och hur
uppfdljning och utvardering kan bli tydligare
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7. Forskolors och skolors larandemiljo.

Skolinspektionen:

Har granskas om forskolorna erbjuder barnen badsan, fostran och larande och att forskolorna bedri
ett aktivt vardegrundsarbete for att barnen skaeharygg och saker miljé. | skolbarnsomsorgenbesiaven
i vad man verksamheten kompletterar skolan ochvhatje barn erbjuds en meningsfull fritid och stod i
utvecklingen.

| forskoleklass, grund- och gymnasieskolan bedoisiss arbete for att skapa engagemang, lust adt ¢éch
att larmiljén &r trygg och utvecklande. Stark betanligger pa larandet, tillit till elevernas forngéa samt
trygghet och studiero.

Larmiljo ar stort. Det kan handla om hur vi anondwmerksamheten utifran barn och elevers
behov, erfarenheter och forutsattningar, att olan foljer kursplanerna sa att eleverna far

de kunskaper de har ratt till, att lararna samves&aatt barn och elever kan se sammanhang i
amnen och teman, att barn, och elever och foréféranformation om mal, ansvar och krav,
att vi har héga forvantningar pa och tilltro titkimens och elevernas forméaga att utvecklas och
lara, att vi har fungerande rutiner for att moteerkobbing och krankande behandling, att den
fysiska miljon ar andamalsenlig och trygg, att ar ktt fortroendefullt samarbete med

hemmen och naturligtvis att barn och elever kasigetrygga och stimulerade.

Vara lokaler

Vara grundskoloér aldre ocHor att en bra arbets- och larmiljo ska kunna ethgibehovs
omfattande renovering eller ny/tillbyggnation.

Under 2008 tillsattes en lokalutredning som bedoattiden fysiska utbildningsmiljon ar
dalig pa vissa skolor och att det finns ett stetidv av andamalsenliga lokaler. Malen &r att
vi ska ha trivsamma andamalsenliga lokaler forel®ch personal, larmiljon ska vara god, vi
ska kunna erbjuda en stimulerande utemilj6, lokeleska anpassas till samverkan mellan
skola och fritidshem samt att forskole- och skolkipassar till de nya livsmedelsreglerna.
Utredningen har fortsatt under 2009 men inga d@fenbeslut har annu fattats.

Under 2010 kommer en utbyggnad av forskolan atbgasb.
Forskolorna haller i genomsnitt god standard. Nagrérskolorna ar inrymda i lagenheter
som anpassats till verksamheten, och dessa ldkalete optimala.

Var utemiljo

Utemiljoerna skiljer sig at beroende pa skolorriasKolornas belagenhet. Verksamheterna i
glesbygden har tillgang till skog och natur medaheterna i tatorterna bedoms ha en
traditionell lek- och utemiljo. Generellt kan sagdsskol- och lekgardar haller en medelgod
kvalitet men att séakerheten behover kartlaggassestover grundligt och kontinuerligt sa att
vi sakerstéller en god fysisk miljo.

Vardegrund och likabehandling

Grunden for det forebyggande arbetet mot mobbitgamman krankande behandling ar i
forsta hand att alla som arbetar i vara verksamladtest havdar och formedlar var
gemensamma vardegrund i den dagliga kontakten @xeddeh elever samt att se barn och
elever ur deras eget perspektiv. Respekt och iteggansvar och krav ar viktiga begrepp som
standigt behover tolkas for att fa en konkret irdveb

Alla verksamhetsformer arbetar med normer och vicdiéran laroplanens intentioner och
malet &r att alla eleverna ska kanna sig tryggaa wiljoer, med personalen och med den
dagliga verksamheten.
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Enligt diskrimineringslagen av 1 april 2006 som attdr barnomsorg och alla skolformer ar enheterna
skyldiga att upprétta planer mot diskriminering écéinkande behandling, dar man beskriver hur det
forebyggande arbetet ska ske samt vilka atgarderawser att vidta om nagon utsatts for trakasserier
eller krankande behandling.

Diskrimineringslagen av den 1 april 2006 omfattiskdmineringsgrunderna kon, etnisk tillhérighet,
religion, sexuell laggning och funktionshinder ed@nan krankande behandling Den nya lagen av 1
januari 2009 omfattar dessutom grunderna aldekoéokoverskridande identitet eller uttryck. De tva
sistndmnda grunderna behdéver inte beaktas i emiastékabehandlingsplaner.

Forskolor och skolor har likabehandlingsplaner $@skriver hur man ska arbeta
forebyggande samt hur man agerar om det som inteiféda anda hander. Det finns rutiner
for nar och hur handlingsplanerna ska anvandasbMgloch krdnkande behandlig utreds
enligt sarskilt formular. Vid utredningar deltakter samt i en del fall representant fran
elevhélsan. Inblandade elevernas familjer involsera

Under lasaret har alla enheter reviderar sina ékabdlingsplaner samt kartlagt risker i sina
verksamheter. Eleverna i skolan har pa olika gattgydelaktiga i likabehandlingsarbetet.
Under aret har vi anordnat flera utbildningsinsatsdh pedagogtraffar for att alla som arbetar
i verksamheterna ska fa kunskap om vilka krav dfiskeringslag och skollag stéller.

Vi har en utbildad genuspedagog som hjalper tilhala genusarbetet levande, till exempel
genom nyhetsbrev, litteraturtips, deltagande itagdatstraffar, foraldramaoten etc.

Trots ett aktivt vardegrundsarbete &r inte allaeiérygga i vara skolor. En del skolor har fler
problem an andra. Det &r viktigt att orsakernaléggs och analyseras s att ratt resurser och
stod kan sattas in.

Ur kvalitetsredovisning - en rektors sammanfattning

”...Vardegrunden star nu som ett amne pa schemabBxlav att jobba med
vardegrundsfragor har 6kat starkt under senare\éad detta beror pa kan diskuteras, helt
klart &r dock att andelen otrygga och oroliga elewged sociala problem har 6kat under
senare ar. Skolan lagger arligen ner stora resugs&iutredningar av enskilda elevers
forutsattningar och behov och allt fler elever hatalade behov av sarskilt stdd. Skolan
forsoker mota dessa behov pa olika sétt — genoatsesav extra personal, sarskilda
undervisningsgrupper och handledning av persona@acialpedagog, skolpsykolog, kurator
mfl. Tyvarr medger inte givna resursramar alltidtiopala I6sningar...
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Kartlaggning

En lag och mellanstadieskola har genomfort entdolkéd sina elever. Underlaget ar 22
elever fodda ar 2000

Finns det mobbning pa din skola? Hur tycker du att skolan reagerar vid mobbning
O pojkar O pojkar
7 o flickor 8 o flickor
6 7
5 6
4 R 5
4
34 -
3
2
2
1
‘ 1
0 T T 0
T T T
aldrig ibland ofta mycket ofta mycket starkt ganska starkt svagt inte alls
Tycker du att larare behandlar elever illa Blir du utsatt for mobbning
[ opokar | T pojkar
9 pojkar 8
8 oflickor , |2 flickor
I | 6
6
5
5
4
44
3
3
24 2
.| : [ [ ]
0 T T 0 T T
Ja dagligen ja varje vecka ja men sallan aldrig valdigt ofta ganska ofta sallan aldrig
Kéanner du dig trygg i skolan Utsatter du ndgon fér mobbning
9 O pojkar 12
0O flickor
8
10
74
6 8
54 — 6 O pojkar|
44 — O flickor
3 4
24 [ -
2
. [ ] ]
0 T T 0 T T T
alltid oftast inte ofta aldrig Ja valdigt ofta Ja ofta Ja ibland nej aldrig

Resultatet pa den aktuella skolan visar att molgpfiirekommer och att alla elever inte kanner sigthggga
20 av de 22 eleverna tycker att skolan reageraskgestarkt eller starkt nar nagon utsatts for kmémk

Resurser och arbetssatt

Alla som arbetar i vara verksamheter har ett anfévaatt se och hora, samt vidta atgarder nar
nagon elev far illa.

Fran och med 2009 har Arjangs kommun startat upgaetverkansprojekt tillsammans med
polis, social och fritidsgard. Syftet ar att tidigiptacka elever med normbrytande beteende
och kunna sétta in ratta atgarder snabbt och mtéréhelhetssyn. Samarbete med elevernas
familjer ar en forutsattning for att insatserna bkdramgangsrika. Vi har dopt projektet till
"Arjangsmodellen” efter det norska konceptet "Spyelgismodellen” dar man lyckats val

med att fanga upp barn och unga i riskzonen.

| férskolornas verksamhet kan insatser handla emmai samarbetar med specialpedagog for

handledning och radgivning, att man regelbundeod$ervationer av barngruppen for att
forvissa sig om att alla barn blir sedda och be&d#, att man arbetar i teman kring
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likabehandling och samspelsregler, att man lasekdytoch anvander lekmaterial som
framjar likabehandlig. Vardegrundsarbetet lyfts degkuteras pa natverkstraffar och
planeringstillfallen. Den dagliga tamburkontakteadhioraldrar ar viktig, liksom ett fordjupat
samarbete nar problem uppstar. Framfor allt hartiiaom att pedagogerna ar goda
forebilder och att de kontinuerligt granskar sithfallningssatt och sina egna varderingar
samt att de foljer gruppens och barnens utveckéngtt tidigt upptécka tendenser till
krankande behandling.

| skola, férskoleklass och pa fritidshemmen arbetan pa motsvarande satt. Elevhalsan med
skolskoterska, kurator och specialpedagog ar \dkaiktorer och elevvardskonferensen ett av
flera verktyg for att kraftsamla kring en probletosition. Man jobbar med flera olika

program som syftar till att starka den gemensamamdegrunden. Som exempel kan namnas
"Hjartevaxt”, "Friends”, "DISA-projektet”, "Halsosatal” och "SET”. Man samtalar
regelbundet med eleverna kring vardegrundsfragemdecflesta skolor har livskunskap pa
schematSyftet med livskunskap ar att elevernas psykisksahgka gynnas, att
vardegrundsarbetet starks, att skapa goda fonitsgdir for larande, att forebygga mobbning
och annan krdnkande behandling samt att skapakjéenlistarka identitet och sjalvkansla hos
elevernaPa en del skolor skriver elever och foraldrar pgdhetskontrakt for att forankra

och stadfasta de samspelsregler som man vill skapa skolan. Extra personalresurs i
klassrummet kan vara en insats for att forebygdehantera konflikter, mobbing och annan
krankande behandling liksom forstarkta insatsekuaator. Regler for samvaron i skolan och
ett gemensamt och tydligt forhallningsatt bland/dena ar en viktig grund saval i skolan som
i forskolan. Alla skolor, fritidshem, forskoleklassoch manga forskolor har tillsammans med
barn och elever upprattat ordningsregler som &¥eankras hos féraldrarna.

Ansvar och inflytande

Ansvar och inflytande ar en viktig miljéfraga. Umdstt par lasar har vi haft detta omrade i
fokus.

Amnet levandehalls bland annat vid pedagogiskaudisikner i arbetslagen.

. Exempel fran barnomsorgen

- vi har barn-rad

- vi ar flexibla infér barnens 6énskningar och forslag

- vi sager inte nej oreflekterat

- vi ar noga med att frdga barnen vad de tycker oohddla att det inte finns "ratt och fel”
svar.

- vi har arbetat bort en del "6vergangs-situatiortex'far barnen frukt under leken i stallet
for att bryta leken for fruktstund.

- barnen uppmuntras att argumentera for sin sak

- virostar ibland nar det finns olika viljor

- Vi har fritidsmoéte

Inflytande i skolverksamheten -exempel
"Vi stravar efter att eleverna ska kénna sig deilgiti moment som rér skolan och

undervisningen. Vi vill 6ka elevernas ansvar odlytande i skolan. Eleverna ska ha kunskap
om demokratiska principer och utveckla sin formagaarbeta i demokratiska former
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Sa har har vi jobbat

- vi arbetar for att alla barn upplever att de hélyiande 6ver sitt eget larande och sin
arbetsmiljo. Barnen tar efter formaga ett persamigsvar for sina studier och sin
arbetsmiljo

- vi har samling varje dag

- barnen ar med och utformar trivselregler

- varje barn ar efter formaga med och utformar silividuella utvecklingsplan.

- genom elevens val och IUP-timme far barnen mojligitiejobba med sina individuella
mal.

- vi genomfor temadagar dar barnen ar med och utfoimahallet och sedan valjer
inriktning.

- genom sitt arbetsschema &r barnen med och paveredllet i sin skoldag.

- vi later i mojligaste man barnens tankar, fragdr w#er paverka innehallet i
undervisningen.

- barnen &r med och bestammer om utflykter och skoire

- genom elevradet ar barnen med och paverkar skaimate

- barnen far vara med och paverka hur det ser aisskimmen, elevrum, skolgard och
korridorers.

- barnen har inflytande Over sin plats i klassrummet.

Vara mal har varit

- att eleverna forstar kursplanens mal i alla amnen

- att eleverna upplever att de har inflytande 6vieregjet larande

- att eleverna tar ansvar for sitt uppférande ocletarlfor ett bra arbetsklimat
- att individuell utvecklingsplan finns for varje glér 1-6

- att alla elever far vara med och paverka skolanseiregler och matsedel

Sa har har vi jobbat

- tydliggjort nationella och lokala mal fér bade edewch foraldrar

- klassrad minst varannan vecka och elevrad mingteg per manad

- samlingar och enskilda samtal dar eleverna farfiearsina asikter genomférs en gang
per termin.

- elevens val ar 3-6

- veckans fixare — en elev har lite extra ansvartackegna initiativ

- utvecklat arbetet med IUP sd att det ska bli edride dokument

- vi har tagit fram gemensamma regler ihop med etever

- rektor, larare och foraldrar har haft méten forfégtankra reglerna

- rastgrupp som ansvarar for ute-material. Grupperfen budget for inkdp av
utematerial.

- vi har tva matrad per termin med en representant\arje klass samt kokspersonal

Fler exempel pa vad som gors i skolverksamheten inromalomradet inflytande

- vi har haft klassrad en gang per manad

- vi har satt upp nya stadgar for att elevradet $ikadra effektivt och handlingskraftigt.
De som valts till representanter har fatt skrivpatrakt.

- pa utvecklingssamtalen tydliggors kunskapsnivaitidllande till malen

- varje ar har ar 9 en egen show som genomfors Heltais egen regi

- elevrepresentanter har deltagit i AE-konferenser
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- vi har infort stormoten dar bade forskoleklass fitis deltar

- eleverna har stort inflytande dver planeringenlavens val, arbetsscheman, temadagar
och redovisningar

- eleverna anordnar "fester” dar hela bygden deltar

- eleverna anordnar loppis och lotterier

- vi praktiserar ett tillatande och lyssnande ledapsk

- eleverna far sjalva utvardera sin skoldag.

- eleverna far ta ett allt storre ansvar for sinaisty komma ihag laxor, idrottklader etc.

- klassrummet &r alltid 6ppet for diskussioner itstmh smatt

- inflytande diskuteras i amnet livskunskap

Nar det galler larandemiljo granskar skolinspektioren pa huvudmannaniva att
kommunen

-ser till att varje verksamhet bedriver malinrik@atbete med att motverka krankande
behandling

-att kommunen har fort ner ansvaret for arbete kréhkande behandling till rektor och
verksamhet

-att kommunen ser till att det finns en plan méinkande behandlig i varje verksamhet
-att kommunen ser till att planen utvarderas

-att skolor och verksamheter foljer upp och utvéadeatt verksamheten &r trygg

Var bedomning

« Vi beddmer att krankande behandling och mobbningki@dnmer pa vara skolor men

att alla verksamheter bedriver ett malinriktat &ebmot dettaVi behover vidta
atgarder for att forbattra maluppfyllelsen

« Ansvaret for att verksamheterna malmedvetet arlmetakrankande behandling ligger

pa rektor och verksamheterna.

« Det finns en plan mot krankande behandling pa \enjeet

« Planen utvarderas 1-2 ganger per ar eller narefgius pga att forutsattningarna
andrats.

» Pa rektorsniva behdver vi tydliggora rutiner for hur vi utreder och foljer upp
arenden enligt diskrimineringslagen

Pa forskole- och fritidshemsniva granskas

-att forskolorna utgar fran barnens behov, intrasseh asikter

-att forskolorna arbetar for att barnen ska utveckbrmaga och vilja att paverka och ta
ansvar

- att forskolorna jobbar i nédra samarbete med hemmeh att foraldrarna ges majlighet at
paverka verksamheten

-att forskolor, forskoleklass och fritidshem sanmetes pa ett fortroendefullt satt

-att forskolorna ser till att barn med annat modéirén svenska far mojlighet att utveckla
bade hemsprak och svenska

-att forskolorna arbetar for att utveckla barneidsrhaga till empati, respekt och
konflikthantering

-att férskolorna arbetar mot traditionella kbnsrathdnster

- att det finns en plan mot krankande behandliny att atgarder vidtas
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Var bedémning.

« Vi utgar fran barnens behov, intressen och asikisat hansyn taget till barnens alder
och mognadnen att vi kan férdjupa synen pa vad ansvar och injtande
egentligen betyder i ett barnperspektiv.

Vi arbetar utifran laroplanens samtliga malomradelessa ingar arbete med att
utveckla barnens formaga och vilja att vara defgktich ta ansvar, formaga till

empati, respekt och konflikthantering, samarbetd heammen och med forskoleklass

och fritidhem
« P4 forskolor dar vi har barn med annat modersmé&vanska lanar vi bocker och cd-
skivor pa hemspraket, vi haller reda pa barnemtimaer och hogtider.

* Vi bedbmer att vi arbetar mot traditionella konswlonster. Vi har en genuspedagog

som gor insatser i forskolor och pa foraldramdéten

* Vi behover fortlopande diskutera och reflektera éve hur_ vi arbetar mot dessa
mal

» Alla forskolor har plan mot krénkande behandling

Pa grundskole- och gymnasieniva bedéms dessutom:

-att rektor klargor mal och krav for elever och édatrar

-undervisningen utgar fran och omfattar kursplaresikrav i samliga &mnen

-att eleverna uppfattar undervisningen som stinaree

- att lararna anpassar undervisningen efter eleasrbehov, forutsattningar, erfarenheter
och tadnkande

-att lararnas undervisning ger eleverna majlighétfarmulera och préva antaganden, 16s:
problem, argumentera och kritiskt granska och véadgastaenden

-att lararnas undervisning ger eleverna majlighétkkommunicera och utbyta information
muntlig och skriftlig form

-att lararna samverkar sa att eleverna ser sammaghach far 6verblick

Att rektor och lararna aktivt arbetar for att 6kdegernas mojlighet till inflytande 6ver
utbildningens utformning utifrdn stigande alder aobgnad

-att lararna stimulerar eleverna at ta ansvar fana studiger

-att rektor och larare har héga och tydliggjordar¥@ntningar pa elevernas formaga

-att ordningsregler finns, ar forankrade, efterlexsh ar anpassade till den enskilda skolan.
-att larare tar ansvar for att de regler som finiddjs upp

-att alla som arbetar i skolan arbetar for att rétanerna mellan vuxna och elever och
elever/elever bygger pa respekt och 6msesidigtoféntde

-att skolan bedriver ett malinriktat arbete mot kkande behandling och att det finns en
plan

-att rektor ansvarar for att skolan utreder ochteidatgarder mot krankningar.
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Var bedémning

« Mal och krav klargors for elever och foraldrar utzecklingssamtal, féraldraméten
och andra forummen for att fa en tydligare bild och for likvardigheten behover vi
se Over hur detta gar till och skapa rutiner

« Undervisningen utgar fran och omfattar kursplanaitei amnen mewi behoéver
arbeta for att alla arskurser, i alla @mnen och i da skolor har en lokal
pedagogisk planering

» Vi behover undersoka i vad man eleverna uppfattar ndervisningen som
stimulerande

« Ordningsregler finns pa alla skolor, reglerna foljsupp. Ordningsreglerna ska
revideras tillsammans med elever infor lasaret 10 samt férankras bland all
personal och foéréaldrar.

» Lararna anpassar undervisningen efter elevernas/b@rutsattningar, erfarenheter
och tankande. Lararnas undervisning ger elevernkgimét att formulera och préva
antaganden, losa problem, argumentera och krijisktska och vardera pastaenden,
mojlighet att kommunicera och utbyta informatiamuntlig och skriftlig form i den
dagliga verksamheten i skolan utifran laroplaneatmraden.

* Rektor och lararna aktivt arbetar for att 6ka eteas majlighet till inflytande 6ver
utbildningens utformning utifran stigande alder oobgnad.

» Rektor och larare har hoga forvantningar pa elesfarmaga

» alla som arbetar i skolan arbetar for att relatinagnellan vuxna och elever och
elever/elever bygger pa respekt och 6msesidigtoiéntde

Men:

« Ovanstaende fyra punkter handlar om forhallningssat, arbetssétt och metoder
som standigt behover granskas och ifragasattas gemadiskussioner, reflektioner,
kartlaggningar och analyser.
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8. Enskild elevs ratt

Skolinspektionen:

Granskiningen fokuserar pd att eleverna har tillg&iil den utbildning de har rétt till, till exempbeddmning
och betyg, undervisningstid och val, sarskilt sgiddie- och yrkesvéagledning for de &ldre eleveath,
utbildningen ar avgiftsfri, att rektor fattar beslenligt bestdmmelser samt att det finns fastlagdiaer for
anmalningsskyldighet till socialférvaltningen.

Barn och elever i behov av sarskilt stod

Elever som har behov av sarskilt stod ar inskrik@mmunens séarskolor eller integrerade i
grundskolan med stoédinsatser, till exempel resusgpéassistent, handledning och andra
insatser av specialpedagog. | ndgon skola anorgmeyvisning i liten undervisningsgrupp
for barn med autism.

De senaste aren har vi fatt en okad inflyttninghfzamiljer fran utomnordiska

lander. Sammanlagt har vi ca 100 barn fran utoniskadander i barnomsorg och skola. For
att mota det 6kade behovet av Svenska-ll-undengsinskolan har personalresurs utokats
med 0,60 tjanst. Vi har ocksa en stor inflyttnire andnga elever fran vart grannland Norge

| forskolan ar barnen integrerade i den vanligks@mheten, i en del fall med
resurs/assistentstdd eller med annat stéd somraswms behdva, till exempel
handledning till arbetslagen, eller insatser frémeen resurs. Bedomning av det enskilda
barnets behov sker i ndra samarbete med hemmen.

For alla barn i férskolan som har behov av extba skrivs handlingsplaner. Foér skolbarn
upprattas atgardsplaner.

Vara specialpedagoger och vid behov psykolog, kuath skolskoterska/skollakare ger stod
vid kartlaggning av barnens behov, lamnar forskadgdohallnings-, arbetsséatt och metoder
samt &r delaktiga vid upprattandet av handlingk-aigardsplaner.

Under lasaret har vi tagit fram gemensamt formfdéatgardsprogram som ska anvandas i
alla grundskolor.

Skolinspektionen granskar pa huvudmannaniva

-att kommunen erbjuder den omsorg, den undervismohgde valmajligheter som barn och
elever har rétt till

-att kommunen erbjuder en likvardig utbildning

-att kommunen foljer upp att skolplikt fullgérs daformerar sig om hur ungdomar under
20 ar som fullgjort sin skolplikt ar sysselsatta

-att lagen om registerkontroll av personal inomskimleverksamhet, skolbarnsomsorg och
skola iakttas

Pa rektors och skolniva granskas:
-att betyg satts och utfardas, att elever far shgi& bedomningar och att betygskatalog fors
-att varje elev har garanterat antal undervisningsnar

-att skolan erbjuder sprakval samt modersmalsurideing i enlighet med forfattningarna
-att skolan har fungerande rutiner for narvarokasitroch att rektor ser till att
vardnadshavare kontaktas vid ogiltig franvaro

-skolan har fungerande rutiner for bevakning avigkkten

- att om elev har behov av sérskilt stod dettadsgre
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- att det for elever med behov av sarskilt stodréfas atgardsprogram som uppfyller
forfattningarnas krav

-att sarskilt stod ges till elever som har svarigie skolarbetet

-att studiehandledning pd modersmalet ges till eleved behov av detta

-att skolan erbjuder studie- och yrkesvéagledning

-.att utbildningen ar avgiftsfri med undantag aws&ka obetydlig kostnad

-att rektor fatta beslut enligt bestammelser

-att skolan har fungerande rutiner géallande anmégraskyldighet till socialnamnden

Var bedomning

* kommunen erbjuder den omsorg, den undervisningdechalméjligheter som barn
och elever har ratt till. Vi erbjuder sprakval ugdskolan. Foraldrar far valja skola, i
de flesta fall kan vi erbjuda férstahandsvaletfdigkoleplacering, vi erbjuder
forskoleplats i befintlig verksamhet for barn @lbetslésa, foraldralediga samt allmén
forskola for 4-5 aringar. Foraldrar far erbjudamae plats inom 4 manader.

» Likvardighet betyder inte "lika” och maste darfaddmasVi behover kartlagga
och bedoma likvardigheten utifran lokaler och miljo, lararbehérighet,
barngruppernas storlek och sammanséttning i forska, regler, rutiner och
strukturer i férhallande till rAdande forutsattning ar.

* kommunen foljer upp att skolplikt fullgorgRRutiner behodver faststéllas

» lagen om registerkontroll av personal inom forsikel&samhet, skolbarnsomsorg och
skola iakttas.Rutiner behdver faststéllas

» betyg satts och utfardas, och elever far skriftigddmningar. Betygskatalog fors

» varje elev har garanterat antal undervisningstimmar

« skolan erbjuder sprakval samt modersmalsundengsreénlighet med forfattningarna.
Vi behover utreda behovet av modersmalsundervisning

» skolan har fungerande rutiner for narvarokontiRéktor ser till att vardnadshavare
kontaktas vid ogiltig franvaro.

» skolan behdver uppréatta rutiner for bevakning av slolplikten.

« om elev har behov av sarskilt stod utreds ddtithehover utreda om detta sker pa
likvardigt satt i alla skolor

« for elever med behov av sarskilt stod upprattagrégprogram som uppfyller
forfattningarnas krav.

» sarskilt stod ges till elever som har svarigheskolarbetetVi behover uppratta
rutiner for hur behov utreds
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9. Tillgang

For forskola och skolbarnsomsorg bedéms &ven titiga, vilket innefattar hur miljon ar

utformad for att personalen ska kunna ha uppsikplats erbjuds inom stipulerad tid, att barn
som behdver sarskilt stod i sin utveckling erbjpligs, att regler for allman forskola samt rétt

till 15 timmar vid foraldraledighet och arbetsloshjs i forskolan, att barngruppernas
storlek och sammansattning fortldpande utvardeaas att foéraldrar ges information.

Personalen arbetar i arbetslag med 2,75-3,0 ataagheer avdelning. Var stravan ar att ha 2
forskollarare och en barnskotare per avdelningaithndelen forskollarare skall uppga till
75% totalt sett.Vi har 15-22 barn i vara barngruppen lagre siffran galler
smabarnsavdelningar. Fritidhemmen har mellan h53&charn inskrivna.

Inom detta omrade granskar skolinspektionen

-att den fysiska miljon ar utformad sa att persemakan ha uppsikt 6ver de barn de har
ansvar for

-att kommunen erbjuder plats utan oskaligt drojsmal

-att barn till arbetslosa och foraldralediga erbjsigninst tre timmar per dag eller 15
timmar/vecka i forskola.

-att kommunen ger tydlig information till féraldram ratten till allman férskola for 4-
5aringar samt erbjuder plats

- att kommunen erbjuder plats och eller skolbarnsom till barn och elever som av fysisk
psykiska eller av andra skél behover stdd i sirckling och vars behov inte tillgodoses p
annat satt.

-att kommunen kontinuerligt utvarderar gruppernamsnansattning

-att verksamheterna bedrivs i andamalsenliga lakale

-att lagen om registerkontroll av personal iakttas

-att verksamheterna har fungerande rutiner for aimmigysplikt till socialnamnden.

oo D

Var bedémning

» den fysiska miljon ar utformad sa att personalemta uppsikt 6ver de barn de har
ansvar forDenna aspekt behdver vagas in vid nybyggnation/nyestt

« kommunen erbjuder plats utan oskaligt drojsmal

» barn till arbetslésa och foraldralediga erbjudsshine timmar per dag eller 15
timmar/vecka i forskola.

* kommunen ger tydlig information till foraldrar orétten till allman forskola fér 4-
5aringar samt erbjuder plats genom utskick sanhtgpdsida

* kommunen erbjuder plats i forskola och skolbarnsmsll barn och elever som av
fysiska, psykiska eller av andra skal behdver s8id utveckling och vars behov inte
tillgodses pa annat satt.

« Kommunen utvarderar kontinuerligt gruppernas sansétning utifran radande
forutsattningar — tex utifran platsbehov och platah foraldrarnas énskemal etc.

» verksamheterna bedrivs i andamalsenliga lokaler

» lagen om registerkontroll av personal iaktRstiner behéver ses dver

* Vi behover se dver rutinerna for anmalningsplikt till socialnamnden
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10. Forutsattningarna styr

Forutsattningarna ar styrande for samtliga verksderh

Att bedoma forutsattningar ar omfattande och ssfiersom nagot som ar bra ur ett
perspektiv kan vara samre ur ett annat. Darfopskaiteringar och beslut tas pa politisk
niva.

Granskning och utveckling av forutsattningar kras@mma struktur och arbetsgang som allt
annat kvalitetsarbete: Kartlaggning av nulage, eckiregsbehov, malformulering, fortiépande
uppféljning och utvardering, resultat och analysisaya atgarder.

De Overgripande forutsattningar som sarskilt bofdsemal for granskning och
utvecklingsarbete ar:

- ekonomi

- lokaler/larmiljoer

- mal, uppfdljning, utvardering

- lararbehorighet for amnen och stadier

- andel forskollarare i forskolan

- barngrupps- och klasstorlekar

Dessa omraden behover granskas i relation tillmisgéion och dvriga forutsattningar.

Svérigheter som ibland anfors i arbetslagen &t péigid och tillfallen for uppfdljning och
utvardering. Darfor bor ett sarskilt utvecklingsetebinriktas pa att hitta forenklande och
tidsbesparande atgarder. En vag dit ar att arbata éch forankra tydliga rutiner och
strukturer samt erbjuda kompetensutveckling i hanran formulera mal och méta och
bedéma maluppfyllelse.
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11. Forslag till atgarder

Foljande forslag till tgarder omfattar omraden somehover utveckla for att forma oss mot
en allt hogre grad av likvardighet.

Verktyg som vi kan anvanda i arbetet ar bland ahaatlingsplaner, rutiner och strukturer
som ar kanda av alla och anvands av alla, kartidggnsom ger oss en bild av nulaget,
analyser, planering, uppféljning, utvardering ocmipetensutveckling.

Atgardsforslagen ska diskuteras och bearbetas itkorens rektorsgrupp under
hosten/vintern 2010/2011. | det fortsatta arbetaiker vi att stalla oss frdgan hargor
idag, och huwi ska forbattra maluppfyllelsen.

Vi behover

» sakerstélla att vi erbjuder en god pedagogisk fildeskoch fritidshemsverksamhet genom
att medvetet och aktivt arbeta mot vara laroplahsh@@personal med pedagogisk utbildning
och fortlopande utvardera och omprova forhallnidgissrbetssatt och metoder utifran ett
barnperspektiv

» kartlagga och standigt folja skolelevernas kunsibeskling och vidta atgarder om vi
marker tendenser till minskad maluppfyllelse

» sarskilt se 6ver amnen och omraden dar vi har rohskaluppfyllelse eller dar resultat
fran nationella prov avviker fran betygsstatistiken

» analysera orsaker till att vi har farre gymnasieetesom gar vidare till hégskolor och
universitet an jamforbara kommuner, och om mojligta atgarder

« folja och forma utvecklingen nar det galler attehapdel forskollarare i vara forskolor
» kartlagga lararbehdrighet per amne och stadiunpacsikt 6ka maluppfyllelsen.

» anordna utbildningsinsatser for larare och skoledakolans foreskrifter samt dvrig
skoljuridik

» fortydliga ansvarsfordelningen mellan ndmnd, famvalg och verksamheterna genom
reviderad delegationsordning

» uppréatta/revidera rutiner for hur huvudmannen imeras om hur rektorerna fullgor sitt
uppdrag och for hur resultat frAn enheternas letaliédovisningar tas till vara och omsatts i
atgarder

* revidera rutinerna for hur tillsynen dver enskiidoivna verksamheter sker
» fortlopande granska rektors uppdrag och kartlagieamalysera HUR vi ansvarar for att
-verksamheterna fokuseras pa barns och leversklivgoch larande,

-personalen arbetar mot malen,
-rektor vet hur lararna bedriver sin undervisnieg &ljer upp stbdinsatser samt att
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-rektor arbetar for att betygsséattningen ska vigitdig

« arbeta for att alla arskurser, i alla @mnen odhaiskolor har en lokal pedagogisk
planering och darvid vidareutveckla metoder for Vilkonkretiserar och bedémer
stravansmal

» kartlAgga och uppratta rutiner for hur elever aiféldrar ska informeras om elevernas
mal, resultat och 6vrig utveckling samt revideraner for hur vi foljer upp och forankrar
ordnings- och trivselregler hos barn och elevaglfiyar och personal.

« fortlopande granska och ompréva hur resultatendedionella prov anvands som stod for
betygssattning samt hur betygskriterierna anvastgalkas utifran kursplanernas
intentioner.

« vidta atgarder for att forbattra maluppfyllelsem dét galler krankande behandling samt
se Gver och revidera rutiner for hur vi féljer upgh utvarderar arenden

« pé alla nivaer och 6ver nivagranser diskutera sy@eansvar och inflytande ur ett barn-
och elevperspektiv samt hur vi ser pa och tolkadianens mal och det 6vergripande
uppdraget

* ha en levande diskussion om hur vi sékerstalleespektfull och fortroendefull relation
med barn, elever och foéraldrar

» undersoka i vad man eleverna uppfattar undervigmsgpm stimulerande

« kartlagga och géra bedémning av likvardighetenranifokaler och miljo,

lararbehdrighet, barngruppernas storlek och samétizungy i forskola och skola, samt regler,
rutiner och strukturer i forhallande till radandedftsattningar. Likvardighet betyder inte
"lika” och maste darfér bedomas.

» faststélla och forankra hur vi bevakar och foljppatt skolplikt fullgors.

» revidera rutiner for hur barns- och elevers stodbelireds pa likvardigt satt i alla skolor
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12. Slutord

Vart uppdrag ar vidstrackt och mangfacetterat, hallinspektionens formulering av
grundlaggande forutsattningar har utgjort ett béa ar vi har granskat vara egna
verksamheter. Det har hjalpt oss att fokusera fpp&a#ier, och gora det systematiskt och
strukturerat.

Vi ska bedriva barnomsorgs- och skolverksamhebdém och elever lar for livet, dar de far
mota vuxna med tilltro till framtid och mdjlighete¥i ska erbjuda verksamheter som ar
likvardiga trots att forutsattningar skiljer mellsammuner och kommundelar. Arbetsplatser
och arbetsuppgifter ska praglas av trivsel ochtaghédje, arbetsmiljon ska vara god for bade
barn, elever och alla som arbetar i skola och baswog.

Vi ar en liten kommun med stora visioner och vi ftumulerat en lang lista pa atgarder att
vidta. Vi vagar inte satta tidsplaner men kommehahtera samtliga omraden systematiskt
och med en tydlig malsattning att ta fram rutineln strukturer for hur vi ska forbattra
maluppfyllelsen inom alla omraden — bade de meyekatiga” i lag och férordning, de som
handlar om rattigheter, skyldigheter och krav. @elimjukare” som handlar om respekt och
medmansklighet, solidaritet och allas lika vardw,inflytande och ansvar. Kort sagt hela
uppdraget.

Tocksfors varen 2010

Astrid Ringstrom Gyllin/rektor och kvalitetsutveeké
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